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ВВЕДЕНИЕ

«Главной задачей в области сельского хозяйства,— как 
это определено Директивами XXIII съезда КПСС,— яв­
ляется значительное увеличение производства продуктов 
земледелия и животноводства в целях^лучшего удовлетво­
рения растущих потребностей населения в продуктах пи­
тания, а промышленности—в сельскохозяйственном сырье. 
Основой решения этой задачи должно быть последователь­
ное осуществление системы экономических мероприятий, 
выработанных мартовским (1965 года) Пленумом ЦК 
КПСС:^.' -

В решениях XXIII съезда КПСС по пятилетнему плану 
развития народного хозяйства на 1966— .̂1970 гг. предусмот­
рены крупные меры в области сельского ,хозяйства. Сред­
негодовой объем производства сельскохозяйственной про­
дукции намечено увеличить на 25 процентов по сравнению 
с среднегодовым объемом прошлого пятилетия. Особенно 
большой рост (на 30%) намечается по производству зер­
на, а также продуктов животноводства. В сельское хо­
зяйство направляются крупные вложения по линии финан­
сирования, а также химизации, мелиорации, механизации 
и электрификации, строительства производственных поме­
щений.

Интенсификация и специализация производства, осна­
щение предприятий техникой и электроэнергией, наряду с 
осуществлением предусмотренных мартовским Пленумом 
ЦК КПСС организационно-экономических мероприятий, 
должны обеспечить рост производительности труда в сов­
хозах и колхозах за пятилетие на 40—45 процентов.

В директивах съезда уделяется, видное место роли нау­
ки в развитии сельскохозяйственного производства, преду­
сматривается расширение теоретических и эксперименталь­
ных исследований, в первую очередь, в. области экономики
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до 3,2 миллиона лошадиных си;;!, то есть на 60 процентов^ 
Больше чем в 8 раз увеличилось только за последние5 лет 
применение минеральных удобрений.

Если в 1955 году валовая продукция на один гектар 
сельскохозяйственных угодий составляла 60 рублей, то в 
1964 году уже ПО рублей в сопоставимых ценах 1958 года, 
рост здесь составляет 83 процента.

‘Заметно возросло производство основных видов сель­
скохозяйственных продуктов. Так, если среднегодовое про­
изводство зерна за 1951—1955 годы составляло в крае 
2215 тысяч тонн, то за 1961—1965 годы — 3262 тысячи 
тонн, то есть ;увеличилось почт щ полтора раза. Производ­
ство подсолнечника соответственно выросло со 101 ло 218 
тысяч тонн, то есть больше чем в два раза. Производство 
мяса увеличилось со 148 тысяч тонн в 1955 году до 2S8 ты­
сяч тонн в 1965 году, молока соответственно — с 440 ты-" 
сяч тонн до 855 тысяч тонн, шерсти—с 19 до 29,5 тысячи 
тонн.-'-

Посевные площади увеличились с 2,9 миллиона гекта­
ров в 1950 году и 3,9 миллиона гектаров в 1956 году до 
4,6 миллиона гектаров в 1965 году. Таким образом, рост за 
15 лет составляет 1,7 миллиона гектаров, а за последние 
10 лет^—700 тысяч гектаров.'

Особенно резко выросли площади посева технических 
культур. Если 10 лет тому назад сахарная свекла, по су-̂  
ществу, не возделывалась, то сейчас она занимает свыше 
50 тысяч гектаров. Площади подсолнечника достигли 
266,5 тысячи гектаров, вместо 183 тысяч в 1955 году. ^

За последние 10 лет количество крупного рогатого ско­
та в хозяйствах края увеличилось на 500 тысяч голов, в 
том числе коров на 200 тысяч голов. Поголовье овец вырос­
ло более чем на 2 миллиона голов, ПТИЦЫ — на 1,5 мил­
лиона, свиней — более чем на 230 тысяч голов.

растениеводческих продуктов увеличилось 
в 1,5—2 раза, а основных животноводческих продуктов — 
почти в 2 раза. В структуре животноводства наиболее бы­
стрый рост имеется ПО крупному рогатому скоту и птице.

За последние годы, особенно после 1-й краевой эконо­
мической конференции в марте 1963 года, в крае проводит­
ся большая работа по углублению специализации произ­
водства, в частности по внутрихозяйственной специализа­
ций. Увеличились за последние 10 лет и средние размеры 
предприятий. Если в 1956 году средний объем валовой про­
дукции на одно хозяйство составлял 1,4- миллиона рублей.



то в 1965 году, в сопоставимых ценах, — 2,4 милли­
она рублей.

Сельскохозяйственной наукой за последние годы раз­
работаны многие высокоэффективные методы в области 
селекции растений и животных, в области технологии и ор­
ганизации производства. Все они должны поступить на во­
оружение сельскохозяйственных предприятий.

Следует сказать и о таком весьма существенном факте, 
как осуществляемый по решению мартовского и сентябрь­
ского (1965 г.) Пленумов ЦК КПСС переход к экономиче­
ским методам руководства хозяйством и изживание адми­
нистративных методов. Широкое применение экономиче­
ских рычагов управления хозяйством невозможно без ис­
пользования науки, без научно обоснованных рекоменда­
ций, построенных на точных экспериментальных данных, 
на объективном анализе ^действительного положения 
вещей.



СУЩНОСТЬ РАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ��
ВЕДЕНИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА
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Сердцевину'рациональной системы ведения хозяйства 
представляет специализация производства, или его отрас- 
левая структура, и оптимальный уровень интенсивности. 
Существенное значение имеют также организационные и 
экономические факторы, как: рациональный размер пред­
приятия и отдельных производственных звеньев, система 
управления производством, организация и оплата труда, 
хозяйственный расчет, прибыль и рентабельность. Послед­
ние два фактора можно отнести к результативным показа­
телям, характеризующим рациональность всей системы ве­
дения хозяйства. Вместе с Тем это и рычаги ведения хо­
зяйства.
- Упомянутые факторы, особенно специализация и интен­
сификация, характеризуют систему ведения хозяйства в 
целом, охватывают и объединяют все ее составные части, 
все ее элементы и «системы» второго порядка.

Важнейшая часть системы ведения хозяйства представ­
лена системой земледелия. Если организационно-экономи­
ческая сторона системы определяет в целом характер про­
изводства и отдельного предприятия^ а также использова­
ние всех материальных и людских резервов, то система 
земледелия определяет использование одного, но важней­
шего в сельском хозяйстве средства производства — земли. 
Система земледелия состоит из таких элементов:

1) меры охраны почвы от водной и ветровой эрозии;
2) организация территории и севооборота;
3) обработка почвы;
4) система удобрений;
5) система мелиораций (орошение, осушение, рассоле­

ние и т. д.); ' . ■
6) система мероприятий по борьбе с болезнями и вре­

дителями растений; -
7) семеноводство.
Система животноводства не связана непосредственное 

землей, в животноводстве перерабатываются продукты ра­
стениеводства, тем не менее она является органической со­
ставной частью системы ведения хозяйства^^ -̂ 
значение здесь принадлежит таким элементам, как разве­
дение сельскохозяйственных животных, кормление, содер­
жание скота и меры>по охране животных от болезней.

Учитывая огромное значение повышения качества про­
дуктов, хранения их и первичной переработки, надо* эти 
вопросы также считать одним из элементов рациональной 
системы ведения сельского хозяйства. Хранение й перера-
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ботка — это, по существу, продолжение производственного 
процесса, как и переработка продуктов растениеводства на 
живсГтноводческих фермах.

Система машин, строений и сооружений также являет­
ся составной частью системы ведения хозяйства. Однако 
эта система связана как с земледелием, так и с животно­
водством, целиком зависит от почвенно-климатических ус­
ловий, рельефа местности, специализации предприятий.

Состав системы ведения хозяйства можно видеть на 
схеме, помещенной на странице 11.

Система организационно-экономических мероприятий 
должна ответить на вопрос, как рациональнее ‘всего орга­
низовать производство в целом и использовать рабочую 
силу; система земледелия — как наиболее эффективно ис­
пользовать землю; система животноводства — как полу­
чить максимальный экономический эффект от животных; 
система машин — какими средствами лучше повысить про­
изводительность труда.

Основным критерием рациональной системы ведения 
хозяйства является максимальный выход продукции с еди­
ницы земельной площади при минимальных затратах на 
единицу продукции. Вместе с тем снижение затрат, повы­
шение рентабельности, прибыли неразрывно связаны с ро­
стом производства, ибо без прибыли невозможно расши­
ренное воспроизводство.

ОБЪЕКТИВНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ,
ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ РАЦИОНАЛЬНУЮ СИСТЕМУ 

ВЕДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВА

Естественно, что рациональная система ведения хозяй­
ства должна строиться исходя из конкретных объективных 
факторов, существенно влияющих на систему хозяйства, В 
условиях Ставрополья эти объективные факторы таковы.

1. П р и р о д н ы е  и э к о н о м и ч е с к и е  у с л о в и я .  Ре­
шающее значение природных и экономических условий на 
организацию производства давно признается. Еще в нача­
ле прошлого века А. Тэер писал, что рациональное хозяй­
ство должно быть основано таким образом, чтобы оно «со­
вершенно соответствовало местным обстоятельствам и бы­
ло бы оным прилично» (А. Тэер. Основания рационально­
го сельского хозяйства, Москва, 1830 г.). К сожалению, в 
недалеком прошлом это элементарное требование практи­



�$������ �����������������������'�� ���� ���1�$������������������ ���"�������� �"���������� ���%�����������������0
���������� �������� �������1�+�������4�����������7

���!�� �������%���� �+�����%�����#�����!���'�� ���������������6�&�� ���� �*�$�������+���"�����$���&�� �1���0
������������ ������ �������������� �+���������� ���������1������ �������������������� �$�����+�����(�� �����"���6�(��
�����������F�� �+�����������������7

������������������������ ���������"���������'�� �����$���D�"�������������6�+�� �����!�������#�����!���0
���+�� �$�����+�������"�����$���&�� �1�������������7�� ������ �#�������4������ ���������������������� �7�$�����'��
���+���������'�� ���������������"������ ������������ �����'�� ���������!���������������'�� �������&�� �$�1�������1����
�1�+�������������%���� �����'�����7�� ���1�+�+���� ���$���������6�&�� �����+�����������1���� ���6�4����
�:�B�� �%�������1�������� �=�����������'�� ���� ���������������&�� �$�����'�� �$�������#���������'�� ������ �:���	�O��
������ �	�;�A���� �%�������1�������7�� �8�������$���� ������ �#�������4������ �"���������� ����������������������
�������� �����&�����������'�� ���� ���������������&�� �	�)�	�(�;�� ���6���'�"���� �%�������1�������7�� �T����������
���� ���#�5���+�� �������� �+�������� �����+���������1�����(�� �������#���������(�� �*�������� �F���$��������
���������+���� �#�����%���������'�������7�� �7

�T���� ������ �����+������ ���������1������ ���$���!�������� ���� ���� ������������ �#���!�+�������!�����%����
���������������7�?���������� ���� �����!�����"���6�&�� �������������&�� �*�������� �������������� �$�������#�������0
���'�� ������ �:�B�;�� ������ �:�O���� ���������(�� ������ ������ �#�������4������ ���������������������� �$�����'�� ������
�����&�����������'�� ���� ���������������&�� �:�A�B�)�:�O�B�� ���������7�� �P������ ���#�������'������������������
���������� ���������+���� �#�����%���������'�������� �����'�� �����������$���&���!�'�����������������%���� �������0
���!���������������3

���+���������� ���� �����+�� ���1�+�+���� �%���������6�&�� ���������$������ ���� �$���*�F�F���2����������
�1�����������������'�� �����'�� �#�������4������ �"���������� �����������$���&���!�'���������������6�&��
���������������'�������� ���������������������'�� ���������+���� �����#�����%���������'�����6�(�� ���(�� ������
���������6�+�� �������2�����������������(�� ���������������'�� ���#���������"�������D�����'�� ������������
�����4���� ���� ���������������������� �����������#�����������7�� � �����������'�� ���1�+�+���� ���������$������
�����'�� �����!�����"���6�&�� ���������������� ���������������������'�(�� ������ �+�����%�������������+�� �������0
���6�+�(�� �����&�����������'�� ���� ���������������&�� �C���G�)�O�C�B�� �+���������+�����������(�� ���������$����
������ �#�������4������ ���������������������� �$�����'�� �������� ���������������'������ ���������$���� �	�;�B�)�3��
�G�B�B�� �+���������+������������ ���� �%�����7

�T���$���+�� ���#�����!���+�(�� �����������) �*������ �����+�6���� �����F���2�������6���� �F���$��������
�����������$���&���!�'�����������������%���� ���������!���������������(�� �F���$�������(�� �����&�����'�5�������'��
���� �+�������+�1�+���7�� �/�������+�1�� ���� ���(���!�+���5���������� �$�1�������1���� �������������4������ �!�����0
�"���������� ���+�������� �1�"������ �����������#������������ ���� ���������(�� ���?�� �������������������������� ����
�������������������2���������6�+�� �$���*�F�F���2�����������+�7�� �7

�����������!���6���� �����1�������������� �����'�� �������������������������������� �������������������'�0
�D���� �#���������������6���� �!���+�6�� ���� �����������6�+���� �+�������!���+���� ���� �����1�%������ ���_�@��
�#�����%���������'�����6���� �F���$�������6�� ���������!���+�����$���(�� �1�������'�5�����3�� �������"�����(��
�1������������ ���� �#�������4���&�� �������5���������� �������������7�� �L�� �V

�/���"���6�� �$�����'�� �����������������������6�� �$���4�����������6�+���(�� �������������@���� �����+�0
�����@�$���4�����������6�+���� �9�G�	�(�G�E�<�(�� �"���������!���+���+���� �9�	�;�(���E�<�(�� �%�������6�+����
�9�:�	�7�B�E�<�� ���� �������"���+���� �9�A�(�A�E�<�7�� ���������� �������������� ���#�5�1�D�� ���2�����$�1�(��
������ ���� �2�������+�� �������������������� ���������+���� �#�����%���������'���������� �����'�� �����!�������6�0
���������'�� �����$���&�� �$�1�������1���(�� �$���$�� ���!���+���'�� ���4�������2���(�� �����������������"�����$�7��
�8�������$���� �����$���'�� ���2�����$���� ���������+���� ���#�5���'�7�� �Q���������� �C�B�� �������2����������

�:�B





площади, или, свыше 1,6 миллиона гектаров земель, засо­
лены, на значительной части смыты. С сохранением их пло­
дородия дело обстоит весьма неблагополучно. В р̂ 1де райо­
нов и хозяйств почвенный покров отличается большой пе­
стротой, что необходимо учитывать при подборе культур и 
организации севооборота.

Рельеф также отличается большим разнообразием. По 
приблизительным подсчетам отдела почвоведения Ставро­
польского, научно-исследовательского института сельского 
хозяйства (СНИИСХ), 14 процентов территории края за­
нято низменностью, 46—равниной, 23—возвышенностью 
и -17 процентов — горами. При этом йе только возвышен­
ность, но в значительной мере и равцина перерезаны овра­
гами, балками и всхолмлены.

Это обстоятельство также диктует необходимость диф­
ференцировать севообороты, набор культур, а следова­
тельно, и направление хозяйств. При этом, чем рельеф ме­
нее ровный, тем менее благоприятны условия для расте­
ниеводства вообще и для возделывания пропашных куль­
тур в частности, тем больший удельный вес занимает тра­
восеяние и, следовательно, животноводство.

Структура земельных угодий характеризуется высоким 
удельным весом используемых земель, составляющим по 
краю 92 процента, против 24 процентов по стране и 13 про­
центов" по Российской Федерации. Больше 42 процентов зе­
мельных угодий занято естественными выпасами и сеноко­
сами, Это создает объективные возможности в значитель­
ной мере строить на них кормовую базу, если будут провоз 
диться необходимые мероприятия по интенсификации и 
упорядочению использования этих угодий.

Из экономических факторов важнейшее значение имеют 
потребности населения в сельскохозяйственных продуктах. 
Это связано с ростом городского, не производящего про­
дукты питания, населения. Численность городского населе­
ния в крае с 1939 по 1965 год увеличилась в 2 раза и до­
стигла 722 тысяч человек, или 34 процента от всего насе­
ления. Количество сельского населения уменьшилось как 
относительно, так и абсолютно, но вместе с тем Ставро­
полье пока еще остается одним из наиболее «сельских» 
районов нашей страны. Однако за последние годы доволь­
но быстро 4шстут старые и возникают новые промышлен­
ные центры: Ставрополь^ Невинномысск, Нефтекумский 
нефтяной район, Черкесск и другие промышленные очаги 
Карачаево-Черкесской автономной области. Необходимо
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учитывать также и размещенйе; перерабатывающей про­
мышленности. В крае построены два крупных сахарных 
завода, консервные заводы, мясокомбинаты, молочные за­
воды и другие предприятия.

Плотность населения существенно влияет на организа­
цию производства и особенно на уровень интенсивности. В 
среднем по краю плотность составляет 26 человек на квад­
ратный километр, это в 2,5 раза больше, чем в среднем по 
Союзу, в 6 раз больше, чем в Казахстане, но меньше, чем 
на Украине, в Молдавии, Закавказье, а также меньше, 
чем в среднем по Северному Кавказу. Восточные районы 
края имеют в 5—6 раз меньшую плотность населения, чем 
западные и предгорные районы, и этот фактор в значи­
тельной мере влияет на уровень интенсивности хозяйств.

Транспортные условия, состояние дорог и обеспечен­
ность хозяйств транспортными средствами всегда счита­
лись важнейшим фактором организации и, в частности, 
специализации производства. За последние годы построено 
много новых дорог, хозяйства оснащаются автомобилями, 

, однако 62 километра дорог с твердым покрытием на 1000 
квадратных километров территории—показатель слабый. 
Если же учесть уровень обеспеченности колхозов и совхо­
зов грузовыми автомобилями, то приходится делать вывод 
о неудовлетворительном положении с транспортом. Это 
серьезно мешает интенсификации производства и говорит 
в пользу дальнейшего развития производства транспорта­
бельных, не теряющих веса, видов продукции, таких, как 
зерно, маслосемена, мясо, шерсть, на большей территории 
края, кроме прикурортных и пригородных хозяйств.

Заготовительные и закупочные цены в настоящее время 
наиболее благоприятны для производства в условиях края 
зерна, маслосемян и некоторых других растениеводческих 
продуктов, о чем свидетельствует относительно высокий 
уровень рентабельности растениеводства, чего нельзя ска­
зать о животноводческих продуктах.

При проектировании производства на ближайшую и 
дальнейшую перспективу всегда следует учитывать объем 
капитальных вложений, так как не только интенсифика­
ция, но и специализация производства в значительной ме­
ре определяется наличием капиталовложений. Объем ка­
питальных вложений в сельское хозяйство, Kâ t известно, 
в нынешней пятилетке заметно возрастает по сравнению 
с предыдущим пятилетием. Ч

В экономической литературе, существуют различные
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3. Д о с т и г н у т ы й  у р о в е н ь  и н т е н с и в н о с т и
также необходимо учитывать при переходе на рациональ­
ную систему ведения хозяйства.

Этот уровень неуклонно повышается, возрастают капи­
тальные вложения в сельское хозяйство. Очень важно най­
ти оптимальные размеры и соотношения отдельных факто­
ров интенсификации для получения наиболее высокого 
экономического эффекта.

4. З а д а ч и  на  б л и ж а й ш у ю  п е р с п е к т и в у ,  то
есть на пятилетие 1966—1970 гг., в котором нам предсто­
ит, исходя из Директив XXIII съезда КПСС, довести про­
изводство зерна до 4 миллионов 200 тысяч тонн, в том 
числе озимой пшеницы 2822 тысячи тонн, против 2137 ты­
сяч тонн в пятилетие 1961—1966 гг.

Таким образом, рост производства пшеницы должен со­
ставить 32 процента. На 25 процентов увеличивается про­
изводство подсолнечника, в 3,2 раза—сахарной свеклы, на 
65 процентов — картофеля, увеличивается также производ­
ство плодов, ягод и винограда. .  ̂ \ .

Основной путь роста производства — повышение уро­
жайности. Известно, что мы не можем больше расширять 
посевные площади под зерновыми и некоторыми другими 
культурами. Этот путь- для нас исчерпан. Урожайность же 
озимой пшеницы намечается на конец пятилетки 18—Ш- 
центнеров с гектара вместо 13,5 центнера в истекшей пя­
тилетке. В 2 раза должна вырасти урожайность сахарной 
свеклы, до 12 центнеров с гектара вместо 9 — урожайность 
подсолнечника;

Общий рост урожайности пшеницы в среднем по краю 
на 4,5—5,5 ц/га потребует большого напряжения. Та-; 
кое увеличение за сравнительно короткий срок может по­
казаться даже нереальным. Однако это вполне реально,: 
разумеется, при одном непременном условии— переходе 
рациональным методам ведения хозяйства. Сошлемся на* 
приведенные в таблицах 4 и 5 данные.

Из данных таблицы 4 видно, что урожайность пшени­
цы на полях Восточной опытной станции неуклонно: ра­
стет, тогда как о колхозах и совхозах района этого ска­
зать нельзя, хотя почвенные и климатические условия 
весьма близкие. Больше того, из пятилетия в пятилетие 
увеличивается разрыв в пользу опытной станции. Объяс­
няется это исключительно тем, что" на станции осуществ­
ляется, хотя и не в полной мере, рациональная система ве­
дения хозяйства. То же можно сказать и об опытном хо-
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1970 году производить 924 миллиона штук, рост на 27 про­
центов, производство шерсти намечено на уровне 31,1 ты­
сячи тонн, рост на 7 процентов.

В соответствии с этим увеличивается объем заготовок 
и закупок растениеводческих и животноводческих продук­
тов. Главный путь роста производства животноводческих 
продуктов — не увеличение поголовья, а повышение про­
дуктивности, то есть привесов, удоев, яйценоскости и на- 
стригов шерсти. Одновременно предстоит повышать окупа­
емость кормов и снижать затраты кормов на единицу 
продукции.

5. Э к о н о м и ч е с к и е  з а к о н ы  р а з в и т и я  социали­
стического сельского хозяйства и цели его мы должны 
строго учитывать при планировании и организации про­
изводства. Во-первых,—основную цель и задачу, суть ко­
торой состоит в непрерывном расширении и повышении 
производства на основе передовой техники и .технологии 
для наиболее полного удовлетворения постоянно растущих 
потребностей и всестороннего развития всех членов обще­
ства. Этой цели должны быть подчинены все наши меро­
приятия.

Во-вторых, закон расширенного социалистического вос­
производства с законом социалистического накопление. 
Л1ы знаем, что с соблюдением этого закона у нас не всег­
да обстоит дело благополучно. Вот некоторые данные.

Основные фонды сельскохозяйственного назначения в 
колхозах и совхозах края в среднем за  ̂ 1956—1960 гг. со­
ставляли 442,6, а за 1961—1965 гг.— 713,3 миллиона руб­
лей. Средний же объем валовой продукции был соответ­
ственно 526,6 и 683,2 миллиона рублей в сопоставимых 
ценах 1958 года. На один рубль основных фондов в пре­
дыдущем пятилетии валовой продукции приходилось 
1 рубль 19 копеек, а в истекшем пятилетии — только 
96 копеек. Причем снижение выхода продукции на рубль 
основных фондов в истекшем пятилетии неуклонно про­
должалось. •

Этот факт свидетельствует о нарушении закона расши­
ренного социалистического воспроизводства, поэтому не­
обходимо внимательно разобраться в причинах и мерах 
исправления создавшегося положения.

В-третьих, закон планомерного пропорционального раз­
вития. Нарушение этого закона обычно и приводит к сни­
жению эффективности основных фондов, а подчас и к со­
кращению производства. Можно привести немала прояв­



лений диспропорций в нашем хозяйстве. Например, ороше­
ние требует крупных капиталовложений, и оно высоко оку­
пается только лишь тогда, когда одновременно с подачей 
воды осуществляется механизация, химизация и т. д. Од­
нако на практике часто бывает так, что средства на оро- 
П1ение мы затратили, а соответствующих машин нет, мине­
ральных удобрений и гербицидов нет, и урожаи на поливе 
получаем низкие, окупаемость затрат невысокая.

Особен1̂ о резкие диспропорции имеют место между ро­
стом поголовья скота, с одной стороны, и обеспеченностыа 
его кормами, с другой. За последние годы происходил бы-" 
стрый рост поголовья, однако обеспеченность кормами в 
расчете на голову скота неуклонно снижалась. Такие же 
диспропорции имеют место и в структуре самих кормов, 
когда валовая обеспеченность кормами может возрастать, 
но в составе кормов уменьшаться содержание белка, неза­
менимых аминокислот, витаминов, микроэлементов, что 
приводит к колоссальным перерасходам кормов и низкой 
окупаемости их.

В-четвертых, закон неуклонного роста производитель­
ности труда. Производительность труда у нас растет, но 
растет медленно. Так, в совхозах за 1955—1959 гг. полу­
чена валовая продукДия в среднем на одного рабочего 
2 тысячи рублей, а за 1960—1964 гг. в ценах 1958 года — 
2,4 тысячи рублей. Таким образом, за пятилетие рост со­
ставил всего лишь ,20 процентов, В Директивах XXIII съез­
да КПСС по пятилетнему плану развития народного хо­
зяйства страны на 1966—1970 гг. предусмотрен рост про­
изводительности труда на 40—45 процентов — в 2 раза вы­
ше, чем он был в совхозах Ставрополья в истекшем пя­
тилетии.

В-пятых, закон стоимости со всеми рычагами экономи­
ческого регулирования этого закона: хозрасчетом, себе­
стоимостью, прибылью, рентабельностью. Этот закон дол­
гое время игнорировался в практике руководства сельским 
хозяйством, забвение-его причинило колоссальный вред и 
задержало развитие сельского хозяйства.

В-шестых, закон экономии затрат, требующий такого 
размещения и организации производства, когда бы обще­
ство получало продукцию с минимальными затратами. 
Этот закон не всеми нашими экономистами признается, но 
он имеет значение в рациональном построении и ведении 
хозяйства.

Соблюдение названных экономических законов' являет-
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бищ. в  условиях засушливой степи—это в первую очередь 
обводнение, упорядочение землепользования, введение пра­
вильных севооборотов, насьвдение хозяйств техникой до 
оптимальных размеров, что позволило бы в лучшие срЬки 
проводить все . необходимые работы. Каждый производст­
венный тип колхозов и совхозов требует специфических на- 
Правлений интенсификации. Например, в плодоводческих и 
виноградарских хозяйствах—уплотнение насаждений, до­
статочное обеспечение средствами борьбы с болезнями и 
вредителями, внесение удобрений, посадка наиболее эф­
фективных сортов и гибридов и т. д.

Представляет некоторый интерес опыт опхоза СНИИСХ 
«Михайловское» по интенсификации, где хорошие резуль­
таты получены вследствие сочетания капитальных вложе­
ний с осуществлением организационно-экономических ме­
роприятий. Цифровые показатели представлены в.табли­
це 6. ■ ' ' ■

Из-приведенных данных видно, что в опытном хозяйст­
ве за три года выросли основные фонды и текущие затра­
ты на гектар используемых земель, увеличилось техниче­
ское оснащение, особенно рездо увеличилось внесение 
удобрений. Как следствие — удвоились урожаи и сборы 
продукции с гектара, повысилась производительность тру­
да, хозяйство стало высокорентабельным.

2. У г л у б л е н и е  с п е ц и а л и з а ц и и  п р о и з в о д с т *  
в а. Уже сейчас специализированные хозяйства .обладают 
бесспорными экономическими преимуществами перед не­
специализированными.  ̂  ̂ .

В таблицах 7, 8 и 9 приведены данные, показывающие 
повышение производительности труда, урожайности сель­
скохозяйственных культур и продуктивности животных, а 
также снижение себестоимости продукции в специализи­
рованных совхозах Ставрополья по сравнению с неспециа­
лизированными. . ■
: различным видам продукции зкономия в затратах

труда на единицу продукции в специализированных сов­
хозах составляет 6,5—27,1 процента. Эта экономия объяс­
няется более'высокой степенью концентрации в специали­
зированных хозяйствах, несколько лучшим оснащением 
специализированной отрасли, более высокой квалификаци­
ей работников и некоторыми другими* преимуществами 
специализации. г

Превышение урожайности сельскохозяйственных куль­
тур и продуктивности животных в специализированных хо-
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зяйствах по сравнению со средними показателями всех 
совхозов составляет 9,8—170,0 процента. Это объясняется 
более выгодным размещением специализированной отрас­
ли, большим вниманием к ней, более высокой производст­
венной культурой, лучшим техническим оснащением^
�K��
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тельностй отдельным Производственным единицам, то есть 
создание агрокомбинатов, что вовсе в условиях крупных 
предприятии не противоречит принципам специализации 
производства и сохраняет преимущества специализации.

Важнейший вопрос рациональной специализации — это 
правильное сочетание отраслей, недопущение диспропор­
ций между ними, определение точных количественных со- 

. отношений для каждого хозяйства. ; -
3. Р а ц и о н а л ь н а я  о р г а н и з а ц и я  т р у д а .  Следу­

ет. сказать, что имеющиеся ресурсы рабочей силы у нас 
используются недостаточно, распределены неравномерно и 

' загружены крайне неодинаково по сезонам, месяцам. На- 
.пример, в июле на колхозных работах участвует 89, а в 
декабре—г только 50 процентов колхозников.

Упорядочение этого вопроса должно идти по линии ин­
тенсификации производства, создания перерабатывающих 
предприятий, что предусмотрено Директивами XXIII съез­
да КПСС по пятилетнему плану.

последние годы наметилась тенденция, перехода от 
так называемых комплексных бригад к специализирован-

�K�L�5
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контроль за всем и всеми, попытки вмешиваться во все 
вопросы, что на деле неосуществимо. Наряду с этим, льви­
ную долю времени руководителя отнимают такие вопросы, 
решением которых обязаны заниматься совершенно другие 
органы (снабжение, сбыт и др.), а не производственные 
предприятия. Кроме того, много времени уходит на раз­
личные заседания, от которых особенно страдают руково­
дители. Все это говорит о том, что невозможно упорядо­
чить управление и труд руководителя сельскохозяйствен­
ного предприятия; не упорядочив стиль и методы работы 
всех хозяйственных, административных и других организа­
ций, имеющих отношение к сельскому хозяйству.

6, Х о з я й с т в е н н ы й  р а с ч е т .  В крае проведена 
большая работа по внедрению внутрихозяйственного рас­
чета в колхозах и совхозах. В 136 колхозах и в 109 сов­
хозах применяется внутрихозяйственный расчет. От 70 до 
95 процентов бригад и ферм уже в конце 1964 года, по 
данным обследования, проведенного краевым статистиче­
ским управлением, находились на хозяйственном расчете. 
Это, так сказать, количественная сторона, показывающая 
охват.

Если же рассмотреть состояние хозрасчета, то картина 
получается не столь радужная. По данным того же обсле­
дования, итоги хозяйственного расчета рассматриваются и 
его проверка осуществляется ежемесячно только в 44 кол­
хозах и 51 совхозе, раз в квартал— в 53 колхозах и 24 
совхозах, раз в год — в 16 колхозах и в 8 совхозах, а вооб­
ще итоги не подводились в 26 колхозах и 16 совхозах. Это 
говорит о том, что в большей части хозяйственный расчет 
осуществляется формально, повседневной экономической 
работы нет.

Естественно, что не может быть рационально органи­
зованного производства без хорошо поставленного хозрас­
чета, без обоснованных реальных заданий, без наделения 
необходимыми средствами, без повседневного контроля и 
гласного подведения итогов, без широкого применения мо­
ральных и материальных стимулов тотчас же при подве­
дении итогов, без хорошо поставленной экономической ра­
боты и учета.*

7. С е б е с т о и м о с т ь ,  р е н т а б е л ь н о с т ь  и пр и­
был ь .  Значение этих экономических рычагов чрезвычайно 
велико. У нас не должно быть убыточных хозяйств, убы­
точных отраслей, так как это противоречит основным за­
конам социалистического хозяйствования, закону расши-
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ренного воспроизводства. Убыточное хозяйство стоит на пути 
проедания, а не расширения производства. Это аномалия. 
И вместе с тем у нас убыточные хозяйства есть* Больше 
того, трудно сыскать-Такой колхоз и совхоз, где бы все от-̂  
раслй были прибыльными. : '

Понятно, что такое положение продолжаться не может. 
Убыточные отрасли сохраняются в хозяйствах, чтобы не 
допустить сокращения общего объема производства того 
или иного продукта. На деле убыточная отрасль подрывает 
и производство прибыльной отрасли. Каков же выход? Он 
может быть найден только на путях углубления специали­
зации и более разумного размещения отрасли, на путях 
сниженйя затрат и экономно^'о использования всех произ­
водственных ресурсов, на путях повышения качества про­
дукции.

СИСТЕМА ЗЕМЛЕДЕЛИЯ

Система земледелия — это комплекс организационно­
агротехнических мер, направленных на поддержание и не­
уклонное повышение плодородия почвы с целью последо­
вательного увеличения производства растениеводческой 
продукции с единицы площади при снижающихся затра­
тах на единицу продукции.

1. Важнейшим элементом системы земледелия в на­
ших конкретных условиях является система мер по охране 
почв от водной и ветровой эрозий. Наш край в сильной 
мере подвержен как водной, так и ветровой эрозии. Уже 
сейчас на площади более 1,5 миллиона гектаров почвы 
смыты. Причем, на площади более 500 тысяч гектаров 
смыв достиг средней и сильной степени, что резко^снизило 
естественное плодородие. В ^К.арачаево-Черкесской авто­
номной области только за последние 8 лет, с 1957 по 1964 
год, смыто 40 тысяч гектаров почвы, что составляет около 
одной четвертой части всей пашни области. Ежегодно в 
Ставропольском крае, по расчетам отдела почвоведения 
СНИИСХ, с водой уносится до 50 миллионов тонн самой 
плодородной части почвы, где содержится около 50 ты­
сяч тонн чистого азота и фосфора, то есть в 8 раз больше 
того, что мы вносим в последние годы с минеральными 
туками.у.' '

й тем, что 45 процентов 
пашни в крае расположено на склонах различной крутиз­
ны, в том числе более 700 тысяч гектаров на покатых и
:зо:' ; ■ '
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черноземов солонцов насчитывается более 300, а в зоне 
таштановых почв — более 900 тысяч гектаров.

Имеющийся, правда весьма скромный, эксперимен­
тальный материал свидетельствует о высокой эффективно­
сти мелиоративных мероприятий. Так, в совхозе «Невин- 
номысский» при внесении в , черном пару 5 тонн гипса на 
гектар урожай пшеницы в 1965 году составил 27 центне­
ров с гектара при урожае на контрольном участке 9 цент­
неров-.

Совершенно очевидно, что для улучшения солонцов 
необходимо осуществлять комплекс мер, включающий ме­
лиоративные севообороты, гипсование черного пара, соот­
ветствующую обработку почвы, возделывание соле- и за­
сухоустойчивых культур (озимой пшеницы, озимого ячме­
ня, люцерны, донника белого, сорго, суданской травы). 
Следовало бы впредь воздержаться от распашки целины с 
засоленными почвами как в зоне черноземных, так и каш­
тановых земель. _

Вопросы. мелиорации земель обстоятельно рассмотре- 
-ны,на майском (1966 г,) ПленумеЦККПСС,врешенияхко- 
торого намечена широкая программа крупных мер по все­
стороннему улучшению наших почв. Осуществление их 
позволит повысить плодородие почв, добиться более высо­
ких и стабильных урожаев.

6. С и с т е м а  мер  по б о р ь б е  с с о р н я к а м  и, бо­
л е з н я м и  и в р е д и т е л я м и  с е л ь с к о х о з я й с т в е н ­
ных  к у л ь т у р .  Специалистами по защите растений под­
считано, что от болезней и вредителей хозяйства края еже­
годно недобирают урожая пшеницы до 20—“30, кукурузы 
до 40, овощей до 30—40 процентов и до половины урожая 
фруктов и ягод. Примерный ущерб по самым Скромным 
подсчетам исчисляется суммой около 100 миллионов руб- 
:^ей. : ■ . .

Для борьбы с сорняками, болезнями и вредителями не­
достаточно одного какого-либо средства и метода, напри­
мер, химического. Здесь также необходим комплекс мер: 
агротехнических, включая правильные севообороты, хими­
ческих, биологических. Гораздо большее внимание долж­
ны уделять и наши селекционеры выведению устойчивых к 
болезням и вредителям сортов и гибридов культурных ра- 
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7. О р г а н  и з а  ц и я с е м е н о в о д с т в а / сортообнов-: 

ление, внедрение наиболее урожайных сортов и гибридов, 
высокая агротехника возделывания отдельных культур,
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лось 14 тысяч коров. За последнее время эта цифра снизи­
лась. Известно, что беспривязное содержание скота позво* 
ляет экономить рабочую силу, но вместе с тем приводит к 
некоторому перерасходу кормов и подстилки. Выбор то­
го или иного способа содержания должен решать простой 
расчет: на чем мы больше всего теряем, на рабочей силе 
или на кормах с подстилкой. :

Неприменным условием для нормального беспривязно­
го содержания ^должны быть: достаточная обеспеченность 
скота кормами и подстилкой, наличие соответствующих 
помещений и дворов с твердым покрытием, разделение ско­
та на мелкие группы с учетом продуктивности, живого ве­
са, сроков отела и других признаков.

4. Серьезного внимания заслуживают вопросы разви­
тия мясного скотоводства. В настоящее время эта отрасль 
находится у нас в зачаточном состоянии. Поголовье мяс­
ного скота (преимущественно калмыцкой породы) не до­
стигает в крае и 30 тысяч животных, то есть менее 3 про­
центов к общему поголовью крупного рогатого скота. В 
прошлом на Ставрополье в более широких размерах за­
нимались выращиванием мясного скота. Эта отрасль яв­
ляется весьма перспективной. Потребности населения в 
хорошей говядине будут неуклонно возрастать.

Имеющийся опыт позволяет сделать вывод о целесооб­
разности и высокой рентабельности мясного скотоводства 
при правильной организации этрго дела. Достаточно со­
слаться на опыт совхоза «Темижбекский», Новоалександ­
ровского района, опхоза СНИИСХ «Михайловское», Шпа- 
ковского района, колхоза «Красный Октябрь», Арзгирско- 
го района, и некоторых других, где мясное скотоводство 
стало прибыльным и интенсивным.

Нам следовало бы здесь идти двумя путями. Первый 
путь — скрещивание малопродуктивных коров красной 
степной породы с производителями мясных пород (кал­
мыцкой, херефордской^ абердин-ангусской, шортгорнской 
и санта-гертруда).

Гетерозис в мясном скотоводстве весьма эффективен. Вот 
данные; помеси пород мясного скота с красной степной по­
родой в экспериментах СНИИСХ давали суточный привес 
1000—1100 граммов, а красная степная—800—900 грам­
мов. В 15-месячном возрасте бычки-помеси от красной 
степной и калмыцкой пород весили 391 килограмм, помеси 
бычков от красной степной и абердин-ангусской — 383, а 
чистопородные красностепные — 361 килограмм.
за



. Второй путь — постепенное создание чистопородных 
мясных гнезд и ферм. И в одном и в другом случае целе­
сообразна организация специализированных ферм по от­
корму мясного скота с применением интенсивных методой 
откорма.

Полнее следует использовать субальпийские и альпий­
ские пастбища в Карачаево-Черкесии для откорма и нагу­
ла скота. Здесь также накоплен хороший опыт, например,, 
в колхозе им. Красных партизан гуртоправ Добай Узде- 
нов в течение 4 лет получает среднесуточные привесы быч- 
ков-кастратов по 1300—1400 граммов.

Организация птицеводства очевидно, должна посте­
пенно принимать форму крупных специализированных хо­
зяйств— фабрик как по производству бройлеров, так и 
яиц. Опыт передового в крае хозяйства «Ясная поляна»,, 
получившего в 1965 году в среднем по 223 яйца от кури­
цы-несушки, убедительно подтверждает это. Показатели 
«Ясной поляны» находятся на уровне мировых стандартов.
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Данные говорят о том, что в индейководстве целесооб­
разно переходить на выращивание индеек тяжелого типа.

Организация овцеводства. Большую озабоченность вы­
зывает положение дел в овцеводстве. Рентабельность этой 
отрасли падает. За 1965 год в 29 колхозах и 36 совхозах 
овцеводство было убыточным. Известно, что овцеводство 
всегда было на Ставрополье прибыльной отраслью. Сейчас 
же по каждому пятому колхозу и каждому третьему совхо­
зу овцы принесли убытки. Это очень тревожный сигнал. 
Искать причину в политике цен нельзя, так как соотноше­
ние цен на зерно и другие продукты, с одной стороны, и 
шерсть, с другой стороны, в настоящее время у нас наибо­
лее выгодное в пользу шерсти.

Основная причина заключается здесь в нарушении за-^ 
кона пропорционального развития. Поголовье овец резко" 
выросло за последние годы, параллельно же шел процесс 
распашки земель и сокращения, специфической овечьей 
кормовой базы. Росло одновременно поголовье крупного 
рогатого скота, причем более быстрыми темпами. Овца 
стала недоедать.
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что миллилитр содержит десятки, в отдельных случаях до 
80—-90 миллионов микробов. Беда не только в том, что 
хозяйства теряют много денег, но еще большая в том, что 
люди, потребляющие такую продукцию, подвергаются 
риску заражения.

Вопросы повышения производственной культуры в жи­
вотноводстве должны занять видное место в рациональ­
ной системе ведения хозяйства.

Забота о повышении качества продукции нужна и в 
растениеводстве. Мы можем получать при правильной ор­
ганизации дела и сильную пшеницу, и добротные овощи, 
плоды и ягоды, высокосахаристую свеклу, высокомаслич­
ный подсолнечник. Ведь сорта, семенной материал для это­
го есть. Здесь также необходимо всемерное повыше­
ние производственной культуры и, кроме того, добропоря­
дочность работников приемных, заготовительных и пере­
рабатывающих предприятий и организаций.

ХРАНЕНИЕ И ПЕРЕРАБОТКА ПРОДУКТОВ

Острота. и необходимость включения этих вопросов в 
комплекс рациональной системы ведения хозяйства видна 
на примере с фруктами и ягодами, В настоящее время в 
крае площади плодовых и, ягодных насаждений достигают 
68 тысяч гектаров, из которых плодоносит менее одной тре­
ти (18 тыс. га). Виноградниками, кроме этого, занято 28 
тысяч гектаров. /

По расчетам специалистов, в случае получения среднего 
урожая, перерабатывающая промышленность сможет при­
нять только 15 процентов сбора, торгующие организации 
имеют хранилищ и складов на 2 процента, колхозы и сов­
хозы смогут сами переработать и заложить на хранение 16 
процентов. Таким образом, размещается всего лишь 33 
процента урожая. Это сейчас, но ведь в ближайшие годы 
вступят в плодоношение остальные две трети насаждений, 
да и урожаи должны повыситься. Потребность же населе-, 
ния в фруктах удовлетворяется в небольших размерах.
' Разумный выход состоит в том, чтобы строить в колхо­

зах и совхозах хранилища, создавать консервные, соковые 
заводы, сушильные установки и другие перерабатывающие 
предприятия. Данное мероприятие записано в принятых 
50CIII съездом КПСС Директивах по пятилетнему плану 
на 1966—1970 годы. - ^̂  ̂ ^̂̂ ̂ ̂ ^̂  ̂^̂
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Это позволит сохранить и целесообразно использовать 
продукцию для питания людей, повысить доходы колхозов 
и совхозов, более равномерно нагрузить работающих в 
сельсхозяйственных предприятиях. Подобное решение воз­
можно не только в плодоводстве, но и. в виноградарстве, 
овощеводстве и некоторых других отраслях.

���������������� �����Q������ ���� �������	���P��������

Известно, что механизация и электрификация являют­
ся главным путем снижения затрат живого труда. По рас­
четам, внедрение рациональной системы машин и насы­
щение хозяйств техникой до оптимального уровня повысят 
производительность труда в целом втрое, а также снизят 
издержки производства. По отдельным видам продукции 
возможны следующие изменения: затраты труда на произ­
водство центнера зерна̂ ^̂ —̂0,5 человеко-часа, вместо 1—1,5 
человеко-часа в настоящее время; центнера сахарной свек­
л ы — 0,33 человеко-часа, вместо 2 человеко-часов сейчас; 
центнера молока—около 5 человеко-часов, вместо 14; цент­
нера свинины — 2,5 человеко-часа, против 50 человеко-часов 
в настоящее время, .

Основные направления, по которым должно пойти раз­
витие механизации и сельскохозяйственного машинострое­
ния, это: унификация машин и узлов, повышение рабочих 
скоростей и экономичности работы машин, создание таких 
машин, которые бы обеспечивали оптимал?>ные условия для 
произрастания культур в соответствии с их биологическими 
требованиями. Необходимо увеличить количество техники, 
улучшить качество машин, четко организовать ремонт и 
обеспечение запасными частями, правильно ухаживать за 
машинами и наиболее производительно использовать их в 
каждом хозяйстве.

' '
В настоянхей брошюре очень кратко и сжато изложены 

основные положения рациональной системы ведения сель­
ского хозяйства. Естественно, что охвачены немногие во­
просы и освещены они в самом общем виде. Обстоятельное 
рассмотрение такой*крупной проблемы требует много вре­
мени и значительного объема работы. Сейчас коллективы 
ученых и специалистов занимаются разработкой этих во­
просов.
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