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19 января 1967 года в Ставропольской научно-исследова
тельском институте сельского хозяйства состоялось заседание 

бюро Ставропольского Крайкома КПСС с участием ученых, пред

ставителей партийного, советского и сельскохозяйственного 

актива.

На заседании рассматривались вопросы состояния сельско

хозяйственного производства Ставрополья и пути успешного вы

полнения пятилетнего плана 1966-1970 г г .

С докладами выступили научные сотрудники СНИИСХ, СХИ 

и некоторых других научно-исследовательских учрекдений края, 

всего 20 человек, после чего состоялся обмен мнений.

Было признано целесообразным размножить тексты докла

дов и разослать их в колхозы, совхозы, а также з районные 

партийные, советские и сельскохозяйственные органы для ис

пользования этих материалов в работе.
Тексты докладов размножаются на ротапринте отдельными 

материалами, что составит одну библиотечку по вопросам эко

номики, земледелия и растениеводства, агрохимии, мелиорации, 

животноводства, механизации.



Коымунистическая партия Советского Союза придает исклю

чительно важное значение науке в деле создания материально- 

технической базы комиунизка, в деле строительства нового об
щества. Для научных работников это означает возрастающую ответ

ственность за актуальность, обьективность и эффективность реко- 

нендаций, воэрасгащие обязанности по укреплению и расширению 
связей с производством, более действенное влияние на дела кол

хозов и совхозов.

Производство ежедневно ставит массу вопросов, решение 

которых в той или иной степени зависит от научного учреждения.

К сожалению, мы не готовы дать исчерпывающих ответов на все 

вопросы, возникающие в практической жизни, в силу как объек

тивных, так и субъективных причин. Вместе о тем мы инеем ряд 

предложений, вытекающих и построенных на основе наших исследо

ваний, а также обобщения передового опыта, анализа отечествен
ной JI зарубежной практики и достижений науки.

Нами будет дана краткая характеристика современного сос
тояния сельского хозяйства края, происходящих в нем процессов 
и внесены некоторые прсАЛо;..е;1ин, направленные на успеиное вы- 
иолнс!тие пятилетие го плана и дальне паих задач развития сель-
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в .наших исследованиях и предложениях преследуется цель -  
найти наиболее эконоыичные решения производственных задач, 

наиболее полного и рационального использования производствен
ных ресурсов, когда бы рост производства сопровождался улучше
нием основных экономических показателей, т .е .  производительнос

ти труда, прибыли, рентабельности.

1. Основные производственные задачи 
.______пятилетки______ _______

В текущем пятилетии колхозам и совхозам Ставрополья 
предстоит намного увеличить сборы сельскохозяйственных куль
тур и производстве животноводческих продуктов. Учитывая сло
жившуюся специализацию края, а также наличие многообразия при
родных и э^номических условий, Ставрополье выступает на обще
союзном и Всероссийском рынке не,с какими-либо одним, а с це
лым рядом видов товарной продукции. Потону в настоящей пяти
летке- развитие получает не какая-либо одна, а  целый ряд отрас
лей сельскохозяйственного производства. По ведущим видам про
дукции рост представлен в таблице I .

Из приведенных данных видно, что по всем ведущим видан 
продукции в пятилетке предусматривается рост, причем рост до

вольно большой. При этом следует иметь в виду, что этот рост 

преимущественно за счет колхозов и совхозов, а по зерну, свек
л е , подсолнечнику, шерсти только за счет колхозов и совхозов.
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Таблица I
Основные производственные показатели пятилет- 
вего плана I966-X970 г г .  по оельскоыу хозяйст

ву Ставропольского края

г г :  Наш1еновацие продук*- 
Ц1И

••

:i965 г . ;  
:факт. :

1970г. 
план.

: 11 Р и о 0 с т
:в натур 
:показа- 
: телях 1 5̂

I .  Зерно (тыс. тн) 3265*^ 4266 1001 30,6
в т .ч .  пшеница (тыс. тв) 2138 2959 821 38,4

2 . Подсолнечник — 221 276 57 25,8
3 . Сахарная свекла 605 985 380 62,8
4 .  *0 в О Ш ж -П- 184 298 II4 61,9
5 . Картофель 381 503 122 32,0
б . П л 0 д ы -И- 63" 135 72 114,3
7 . Виноград 92 126 34 37,0
8 . И я с 0 -И- 285 350 65 22,8
9 . м 0 л 0 К 0 856 1021 165 19,0

10.  Ш е р с т ь 29,5 31,3 1.8 6.1
I I .  Яйца- (млн.шт.) 807 937 130 16,1

X) в среднем за I96I-I965 г г .

Более чем вдвое возрастает производство плодов. Эхо 
обусловлено тем, что большая часть молодах насахдений входит 
в плодоношение в ближайшие годы, сейчас же пока продукция 
снимается только на площади 18,5 тыс.- га , тогда как садов все
го в хозяйствах края 69,2- тыс. га . Большой рост планируется по 
сахарной свекле, овощш и некоторым другим видам продукции. 
Однако,при использовании современных средств механизации, при 
рациональной организации и технологии намеченный уровень явля
ется совершенно реальньш и его достижение не вызывает опасений.



iIcrai)4Hie3bHjB трудность ярадстзЕллат две позиций, к ко
торый необход11Мо приковать иакоимум внииания: зерно и шерсть, 
хотя по ним и не предуснатривзется столь высокий процент рос
та, как по только что названным.

На конец пятилетки необходимо собирать стабильных ».2млн. 
тонн васна псотяп 3.2 млн, тони в среднем за прошлую пятилет
ку 19б1-1%5 гг. Таким образом, долген быть обеспечен рост в 
миллион тонн, тогда как в лредиестзуюшуа пятилетку он соста
вил 4II тыо. тонн, прибавка з текуи̂ ую пятилетку деляна быть 
в 2,5 раза весомее пред/дуцей. Это очень тяжелая задача, учи
тывал нестабильность климатических условий о часто повторясщи- 
мкоя засухами. При этом путь решения этой задачи только один -  
повыЕЗние урохайности, ибо всякие разумные возыокнссти расши- 
решя посевных площадей в крае ухо исчерпаны.

Вторая столь яе напряхенкая задача состоит з тем,.чтобы ,
погол;)Вьэ_озец. нас-

Ё£аьж,тогыойть производство нерети. поправить посахнуаяуяся 

рентабезьаооть овцеводства. Рост в пятилетку здесь казалось' 
бы и небольшой, всего лишь десть процентов, но он труднее мно

гих болыих. Объясняется SIO высокой плотностью овей, ДОСТИГ8Б- 
щеЯ в среднем 9!̂  голов на I0Q га сеяьскохозяйстзекных угодий, 
ОДЫОВрензвным ростом поголовья других видов СК0Т5, высокой рас- 
паханкоотЬЕ.

5 этих двух яозицаях, зерна и овцеводстве, заключена ос
новная трудность пятилетки и, очевидно, основное противоречие. 
Как преодолетьзту трудность?

Иногда равдэйтоя голоса о том, что противоречие это сле
дует преодолевать по формуле "кто кого". "либо-ли5о". либо 
зерно, либо овца. Формуда эта простая, но, очевидно, на данном
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этапе она для нас практичеока неараемлена. Реиение следует ис
кать в другом.

Известно, что о точки зрения обцегосударственных инте
ресов, а также интересов большинства колхозов и совхозов края 
мы должны поставлять много товарной пшеницы, ибо нет в стра

не более дешевого хлеба, чем ставропольский (он дешевле по 

затратам украинского, поволжского, казахстанского, сибирского) 
и нет, кроме подсолнечника, более рентабельной ст{шсли в крае. 

Это обусловлено объективными Экторами производства (почвы, 
климат, размера полей и Т . Д . ) .

Вместе с тем Ставрополье является фактически уникальным 

Всесоюзным -рассадником тонкойГнного овцеводства, поставщиком 

большого количества племенного молодняка кавказской, ставро

польской и других-мериносовых пород, большого количества тон- 

кой шерсти. В этой отрасли накоплен громадный опыт, созданы 
прекрасные стада, край может в гораздо большей мере обеспечи
вать другие районы страны племенным поголовьем овец, а не 

только производить шерсть.

Еаков же выход из создавшегося положения, как преодоле
вать возникшие трудности, в каком нвправлевхи вести дальше 

сельское хозяйство, на чем сосредоточить главное внимание? 

Прежде чем ответить на поставленные вопросы,.необходимо вкрат

це рассмотреть соотоянав сельскохозяйственного производства 

в настоящее время.
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П. Современное состояние сельскохозяйствен- 
ного производства Ставропольского края

Развитие сельского хозяйства Ставрополья, как в вообще 

современного сещьского хозяйства лвбой развитой страны и раз
витого района идет по следующим трем главным направлениям:

во-первых, интенсийикапии производства, которая выража

ется в неуклонном росте вложений на единицу земельной площа
ди путем механизации и электрификации, химизации, мелиорации, 

дорожного и прочего строительства, улучшения сортов и пород, 

улучшения кормления скота и т .д . Все это приводит к росту вы

хода продукции с единицы земельной площади;

во-вторых, углубления специализации, г .е .  превращения хо

зяйств в крупные специализированные фабрики зерна, мяса, моло

х а , шерсти, овощей, фруктов, винограда, яиц и т .п . как с од

ной, так и с несколькими товарными отраслями. При этом спе

циализация принимает форму территориального, внутриотраслево

го и внутрихозяйственного разделения труда на основе закона 

минимальных затрат, закона стоимости, закона пропорционально

го развития и других законов развития социалистической эконо
мики;

в-третьих, индустриализации производства на базе совре
менной техники, технологии и организации производства. Выра

жается она как в индустриализации самого сельскохозяйственно
го производства во всех его отраслях, так и в обслуживапии 
сельского хозяйства со сторо&ы промышленных, снабженческих, 

торгующих, строительных организаций. В этом отношении нам 

предстоит еще сделать очень многое. Индустриализация приводит 
к резкому повышению производительности труда в сельском хо

зяйстве.
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Каков уровень пронзводнтельносхи труда в сельскон хозяй

стве Ставрополья, сколько продукции за год прогаводит один 

работавций и сколько людей обеспечивается продовольствием за 
счет хозяйств края? Для ответа на эти вопроси ни предприняли 

попытку привести все производимые продукты в такому обобцавце- 

му показателю как калория, ехедневный рацион человека приняли 
за  3000 калорий (фактическое потребление по данным семейных 

бюджетов почти совпадает с зтой цифрой) я ,  следовательно, t o -  

довое потребление -  1095 тыс. калорий. При зтом нами не приня

ты во внимание по техническим трудностям такие "весьедобные” 

продукты как нерсть, клещевина, кориандр, конопля, чем факти

ческий уровень производительности труда несколько занихен. 

Вместе с тем мы учитывали не только количество производимой 

продукции, но и ее качество. Например, фактическая масличяость 

семян подсолнечника по данньш маслозаводов 20 лет назад была 

23%, а в настоящее время превысила 42%. Не принимали в расчет 
мы ту часть продукция, которая расходовалась на производствен
ные нужды (семена). Результаты этих расчетов представлены в 
таблице 2.

Производство продуктов питания в хозяйствах 
Ставропольского края

1' ' о  — — J U .
: 1940: 1950: i960: ш 5 :т о ^ .х : 157СГ

I .  Производство на одного 
работающего, м лн .кал ... 6 ,9 7 .1 19,5 18,5 26,8 29,6

2 . Один работающий произво
дит продукции(ддя чел .) 6 ,3 6 ,4 17,8 17,3 24,5 27,0

3.* Вся продукция позволяет 
обеспечить продовольст
вием (м л н .ч е л .) ... . . . . . 2,8 1,7 5 ,9 6,2 8,8 9,4

х ) предварительные данные.
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ПрквйдеН’Ше' дэнаяе сдидетельстБря о здоровой ясЕдеадий 

л riaEii-'ja;* сбдьског-о хоз'йотаа Скзрополья, с наугионноа рос- 
до оба-зй »аооы ородуквид с 1550 года, роме прскйЕопкхвзьное- 
гй зруда. Уахдий работаявйй в сельском хазяйояве Схбэроподья 
осеспегйй продоэолво'Двасм з? 1566 году почга Z5 человек. Вго ■ 
:»лачв1ельао 11Ш«5 чпв з оредвеи по мрене, -ко кззго чт  в да- 
Евд;. развдшх одраяах как KilA, Кааада, Дания. Мн раоиодагеем 
сбьекгиБлНми Еозйокносоявй в корозкое время busik .на уссвекь 
onfiiix рззгазых s каре стсгн,

. За носледнав 15-ass псоизозлн крупные сдрукгуряые з{зке- 
аеввя в сельской хозяйстве, которые отразмись в язвеодноЗ 
степени и т  сокейком бвдгеге колхозаккоз. При обдеа позыаз- 
кйл e.ES»o3Efioro рацкона до 3 %'ыа, калорий, за эго .вреяя пог- 
реолешоб сахара увялнчкгось почтя в б раз, фруктоз в 3,5 ра
за, акса и жироз в 2 раза, иолока, яид и оводей -  з 1 ,4- 1 ,7 
раза, Зд -'-С с тем лотребгекив шеб& и uyitu умельыйлось более 
чем П-. 3GP. 2тп ЕзиеЕеаяЕ сандетвльствуст о рез.кои каче-отвен- • 
НС-.Ц у. чл--'г'-’ х  пкгания.

L р- oi-otisie прозодйжой ипхенсябйкадии яеуклсино растет 
soxo... : Х'КДМ с едкЕЯда &еаельЕой плодади. Поскольку на 
Ставрополье псоазводагоя бозьзое количество различных продук
тов, ва_рач̂ 12-автоя раадачныа продовольственные и тех1шч8ские 
культуры, приводим их такгз к обобщающим показателям: постоян
ным цзиам 1958 г. и берноаш единицам(8тот последний пов:аза- 
тель для условий Ставрополья сравнительно удобен, т .к ,,  зер
не здесь явдяэтся главным товарным продуктом).
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Ш ш т Л -
производство продукции 3 озльскоа хозяй- 

сЕве Сгавропольокого края

5йй! ~
пп: __________  :ig»o :i95o i m o  :i% 5

1. Вся Езяозая яродукц5Ш 3 __ _________
ценах 1958г. ^млн.руб.) 425 277 84-1 938 1036 1П2

2. Вся .за^ювая промксмя в
вера,единицах (тыс.тонн) 3876 2577 6352 7932 8768 3790

3. Вал.продукция на I га* 
о/х уг-одай:

а) в ценах 1958 г.
(руО.) ...............  49,5 40,4 106,8 120,3 131,3 146,2 .

б) зврн.еданйцахСд) 4,5 .3,7 8,8 9,3  11 ,1  12,9
4. Ва.я.продукция на I ге 

nsffiHiJJ
а) Б ценах 1958 г. • .

(Ю'б.) ...............  110,3 73,4 198,6 212,3 230,0 251,6
б) веря.едиЕйдаг(ц) 10,1 6,8 16,4 14,4 19,4 22,1

предварительные данные.

Данные, изложенные в таблице 3, свЕдетвльотвуют о неуклон
но повыаащемоя уровне иитенсетнооти, атогоа чего является рост 
продукции с единицы хмельной площади.

агесте с тел в развития еелвского хозяйства Ставрополья 
налицо не одни лиль положительные явления. Пн яаееи крупные 
недостатки и серьезные затруднения. Б чем она закллчавтся? 
Назовем лишь некоторые, наиболее сдастБэнЕНв, на преодоление 
которых потребуется макоамуи усилий.

Первое, Уы еще слабо иеподъзуаи природные к вЕономэтес- 
кяе ресурсы. Плодородные почвы, o6iaiHs тепла, огромные масснзк 
земель, наличие лвдеВ яозвсляш нам собирать намного боаьзе пре-
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дрсции. Такие факты, ко?да одно хоаяйство имеет уровень 

производства в 50-40 п зерновых единиц с гектара пашни, а дру
гое в тех же усдовнях только 15, а то и меньше, явление неред

кое. Пестрота в урожаях, уровне производства при сравнительно 

близких объективных условиях, налицо;’

Второе? Щ|еет место стихийность урожаев, зависимость от 

складыва1щихся погодных условий, особенно по зерну,' Зерно же 

в крае занимает около 2 /3  калорийности всех производимых пище
вых продуктов. От сборов зерна во многом зависит вся экономика 

колхозов и совхозов;

Третье; Рентабельность многих отраслей, особенно живот
новодческих. очень низкая,  в большинстве хозяйств значитель

ная часть отраслей приносит убытки. Убыточная отрасль -  зто 

отрасль, обкрадывающая другие отрасли, подрывающая расширен

ное воспроизводство, суживающая воспроизводство. Признавая за

кон стоимости и другие объективные зкономические законы, нель

зя мириться с наличием убыточных отраслей и предприятий.-

1 . Стайидизаш1я и повыиение урожайности 

Стихийность урожаев является большим злом, т .к .  это лихо

радит всю зкономику хозяйств, не создает уверенности, вынужда

ет вносить самые веощндавные поправки в производственные пла

ны. Колебание урожаев'в хозяйствах Ставропольского края и неко- 

Topie связанные с этими колебаниями явления показаны в материа

лах табдящ! 4 .



Табдидй А

Урожаааос» звщовшс к р ы у р  в ховяВохвах 
Ставроиояьехого края

Показатели
........... т р ------- "П5-------- ■Л ,■ТВ------- 'Т............. 1

1956 :i957 :I958 :I959 :I960• :i9 6 i Г1962* :i963 :I964 :i965 :i966

. 1 . Урожайность всех зер
новых ( ц /г а ) .................. 12,9 10,2 16,2 9,8 16,9 12,3 16,2 16,4 8 ,9 10,8 n . I

2. Урожайность овшой 
пшеницы (iV ra).^J... 13,6 10,6 15,1 10,6 17,7 12,5 18,1 17,6 8,1 11,3 18,0 1

3. Свбеотоииооть (руб/ц) 
а) в колхозах .... 3,33 4,17 2,42 2,53 1,65 2,11 1,79 1,78 3,83 3.53

u

н ее,O B. '

б) в совхозах.... 2,00 2,50 2,10 2,70 2,00 2,25 1,78 1,79 3,73 3,03 B e s . c B .

4  « Валовой сбор (тЧс.т) 3123 2145 3667 1797 3526 3024 3885 4554 2212 2650 4081

5. Реализация (т н о .т )^ ^ 1548 1099 1877 858 1681 Ш 7 2091 2875 719 987 2149

Зерновые без кукурузы;
хх) Государствеиине аагоювк* а закуаки
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Из Ервввдвваюс ыатвриалог видно, что за последние I I  дет. 

уроаайность зерновых культур в неблагоприятные годы относи
лась к урохайвости благоприятных лет как 1 :2 . С несколько 
болышши ашцштудаыя происходили колебания себестоиыооти цент
нера зерна я валовые сборы. Реализация ке зерна в неурохайные 
годы составляла яяшт. 1/3 от объема заготовок и закупок урожай

ных лет (не считая 1963 года, благоприятного для Ставрополья, 
но крайне неблагоприятного для страны в целом, когда^реализа- 
ция зерна достигла рекордных размеров и в 4 раза превысила 

объем 1964 года)» В таблице 4 приведены средние показатели по 

всем хозяйствам края. В отдельных районах, колхозах и совхозах, 

особенно заоушшвых зон, стихийность сказывается гораздо ост
рее. ^анример, в к|яйЕ8 засушливом Левокумском районе в I960 

году сбор озимой пшеницы достиг 14,3 ц о га , а в 1964 году 

составил всего лишь -  2,4  ц, т .е .  отнозение 1 :6 .

Возникает вопрос, теютоя ли данны е и опыт, позволяхаде 
сделать вывод о всваохяости и {еальности смягчения стихийнос
ти, стабидззацни ч неуклонного повышения,урожаев? Наиболее на- 
дезнаы средством азляется орошение, однако, здесь 1и  ограниче
ны не только каяиталовлоаензями, но и водными ресурсами. Едва 
ли в б2»жайпзы обозримом будущем представится Еозаохнын осу
ществить орозение на всех или бользей части площадей, нухдаЕ>> 

щнхса в воде и испытывающих ее недостаток. Потому, наряду с 
орозением, цеобходимо искать и использовать другие пути.

Классическим примером в этом отнсаении может служить 
опыт Канады. Известно, что в середине 30-х годов урожаи пзе- 
нйгщ здесь катаотрофйчеокй упаяй, а основной яитнаде страны -  
провинции Соскачеван собирали по 2-3 д с га. Это было след-
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сгвиеи расширения ветровой и водной зровив, высушивания почвы, 

ииищичесЕого отновевия к земле. Теперь se на огромных просто

рах засушливых прерий c6opi составляют 14-18 центнеров, а в 

пятилетке 1960-1964 г г . они удвоились по сравнению о пятилети

ем 1934-1938 г г .  в среднем по стране; Стабилизировать и повы
сить урожаи здесь удалось с помощью следушдих мероприятий: 
расширения В' засушливых условиях площади чистых пагов. причем 

по парам размещается в прериях до 85% пшеницы; строгого ооблтн* 
дения севообоюотоз; своевременной и качественной обработки 

почвы; применения такой агротехники, которая сводит к шшнмчму 

потери почвенной влаги (отказ от отвальной вспашки, отказ от 
глубокой обработки почвы и д р .) ;  борьбы о сорной растительнос
тью; осуществления томплекса протизоэроаипнвнх иарппгтятяС Гпп- 

лосные посевы, обработка поперек склона, лесные полосы, запол

нение оврагов, залухение эрозяйноопасных участков и Во 

всеы этом нет ничего неосуществимого и даа» ничего, что бы тре

бовало крупных хапиталовлохениЁ. В ваяадсхой агротехника праяя- 

то на вооружение многое из того, что в свое время рекомендовал 

советский академик, б.вице-президент ВАСХШ Николай Максииогич 

Тулайков,

Мы располагаем также достаточно убедительным собственным 
опытом, накопленным не только в навей стране вообще, но и в хо

зяйствах Ставрополья, на опытных станциях, в яаучно-41Сследова- 

тельских учреждениях, передовых колхозах и сонгозах, Совленся 

на пример хозяйств Прикуыского района, Восточной опытной стан

ции СЫШСХ в npsoQfMOKe и Благодараенского государственного сор

тоучастка, расположенного в примерно одинаковых почвенно-климз- 

ти ч есл и  условиях,-
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Ш Ш й Л
7p$aafiaocsb санной пнвници в засувливой 

зоне Ставройолвского. края
------------ '.Маа>зы ̂ atШTiГиiйliiдcioчlaa;Дpёшgeяя8' о
•р п тг и ' К50ВХ0ВЫ гаеяокнй lonHfHas :с2ан|щи над колхоза-
 ̂ “ :Прш£уноЕо; ГСУ гсганцяя :ми к совхозами

_________ Ш М Ё Ш 1 ___ _̂_____ ш ш и а __с ж ж п п г з т
I95I-I955 10,2 13,8 15,3 5,1 50,0

1956-1960 11,1 16,7 17,7 6,6 59,5

I96I-I965 11,1 17,4 . 20,6 9,5 85,6

Авалиаируя лзлслвввые данные, нетрудно ззнбтнзь, что на 

Госоортоучас1ке а особенно на опытной станции урожая неуклон

но растут, тогда как в колхозах и совхозах по суцвству проис

ходит топтание па месте, при атом разрыв между уровнен станции 

я госсореэуцзстжа с одной стороны и колхозами я совхозами с 

другой -  увеличивается. Ооъясняется это более высокой культу

рой земледелия на оцытяой станции и сортсгучастке: наличием 

севооборотов, качественной и своввремвкной обработкой почвы, 

хороЕима предшестзенникаии, добротным семенным материалом, про- 

зеденяем некоторых кер против ветровой эрозия.

Зтот пример свадетельстзует о больших возможностях хо

зяйств засужливой зоны в повышении и стабилизации урожаев.

То же ОТНОСИТСЯ-я к другим районам края. Поучительным в этом, 

отноаенн* является роет урожаев в опытном хозяйстве Ставрополь

ского н.’-и , института сельского хозяйства' по оравнеааа с уроаа- 
ш а  в квлхоэах и совхозах Шпдковокого района, в ц ен тр  которо

го это хозяйотао расположено^
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Годы

Таблида 6

окое", ц с га

:дол2оза и”ссйОп',доз-зо' 4и8Еооооро-;11оБышвЕне {+} оиыг- 
:хозы Шпакоз-;СНйИСХ «ы  огдедов1ного и зя й о гза  над 
:с£ого района:"Мл£айлов-:иЕсгиг?1а tEoszosaioi я cosxo- 

'• - ;зами

1962 15,5 13,6 - - 1 , 9

1963 20,0 19,6 - -  0 ,4

1964 8,1 15,1 - + 7 ,0

1965 15,3 28,5 36,9 +13,2

1966 20,4 30,2 39,5 + 9 ,8

Опнхное хозяйство ИЕСХНхуха оргаяяговаяо на базе эконо- 

яически слабого, охсхадого совзозза, первые дв'а года урожай 
был даже ниже среднерайонного уровня. Позднее уровень козш>- 

зов я совхозов был нанного презывев в ревульгаге хгмззадян, 

ыеханизации, упорядочевяя уп|»в2вЕИя, организацвн и оплата 

труда.'.

Заслуживает вниыаняя сраввевае урожайности за посведнне 

два тода по всеы хозяйствам района, по опытному хозяЯотву 
(площадь посева зерновых свыше 4 тыс. га), и в севооборотах 

отделов института. Получается как бы три различных уровня: 

около 20 ц /га для }юлхозов и совхозов, около ^  ц /га  для 

опытного хозяйства, около ц/га для севооборотов н .-и с - 
сдедовательоких отделов. Это, разумеется, для данного кон
кретного сочетания природных и зкономических факторов.
Если 20 ц/га является для большинства хозяйств в этих усло
виях сегоднЕиним уровнем, то' 30 ц /га  -  реальной перспекти-



-  18 -
ЗОЙ блйжаййего будущего и 40 ц/га -  дальнейшей обозримой 
перопекгизой, если мы будем осуществлять последоватедьнув 

Ензеноификацив и разумно вести хозяйство.
Сравнение роста урожайности по веем Госсортоучасткам 

края, расположенным в различных почвенно-климатических ус
ловиях, со всеми колхозами и совхозами за последние 15 лет 

также говорит о наших больших резервах.

Таблида 7
Урожайность osiffiofi пшеницы на Госсорто- 
участках и в хозяйствах Ставропольского 

края (ц /га)

Г о д ы
:иояхозы и
;согхозы
:коая

Гсссорто- 
: участки

tllosBusieHHe в пользу Гоо- 
: "сортоучастков 
: и/ га : %

I95I-I955 11,7 16,9 5,2 44,4
1956-1960 13,5 20,3 6,8 50,4
I96I-I965 13,5 23,9 10,4 77,0

1951-1965 12,9 21,0 8,1 62,8

Здесь та же тенденция, о которой говорилось выав| раз
рыв между урожайностью на госоортоучаотках и в колхозах с 
совхозами возрастает. Более быстрый рост на участках объяс

няется относительно высокой культурой земледелия, лучшммя 
по качеству семенами, внесением удобрений, лучшей обработ

кой почвы. Бели в !галхозах и совхозах за рассматриваемый пе

риод урожайность озимой шивнзды повысилась только на 1,8 
д /г а , то на сортоучастках -  на 7 ,0  ц /га .

Для подавлявдего большинства колхозов и совхозов Став

рополья (за  исключением хозяйств горного сштоврдства, ви-
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ноградарсккх, плодоводческих и некоторых других), как и для 
края Б целей зерно является подлиншм югечиком. позболяещй 

поднять всю зкономкку хозяйства; Зерно тянет за собою вверх 
все зкономические показатели, когда растут урохаи к сборы.
В связи с зтиы MOSHO сослаться на опыт уке уаоййназвегося 
хозяйства СНИИСХ ”MKxataoBOKoe'‘.

Таблица 8
Некоторые экономические показатели опытного 

хозяйства СНййСХ "Михайловское®1——, 1., -- 1 ..... ■ 1 ,у.

П о к а з а т е л и  : 1962
год

: 1%б
! год ••

JPocT 38'4 года 
;н1тУраШ1о~сш 
:покаэа-:лько 
:тзли :паз

I .  Урозайнооть зерновых (ц/га) 13,6 30,2 1в,б 2,2
2 .  Производство зерна на 1га 

паани (цн) ............................. 7,5 16,9 9,4 2,2
3 . Производство товарной про

дукции (руб.) .......................
на I  га сельхозугодий.. 89,45 245,00 155,55 2.7
на I  работающего . . . . . . 1464 2378 914 1,7

4 ,  Производство валовой продук
ции в зерновых единицах (ц ):

на I  га сельхозугодий ^ 15,1 29,3 14,2 1,9
на 1 га паши . . . . . . . . . 22,1 39,6 17,5 1,8

5 . Произведено на 1Ш га с /х  
угодий;

молока (ц) ................. .. 93,6 266,0 172,4 2,9
мяса (ц) ........................... 30,7 56,6 25,9 1,8

б . Удой на фурззную ш)рову (кг) 1341 2781 1440 2,1

7 . Прибыль всего (ты с.р у б .).. -63 ,0 659,9 - -
Прибыль на I  га с /х  угодий 
(руб.) - 62,58
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Пр о д .  таблицы 8

I  : 2 : 3 : 4 ; 5_  ___:______________________ S ,______ S . ----------£ .-------- S .  
8.  Оснорные проигводсггегвые 

фонды на I  га о /х  угодай
Ь у^ )  . . . . . . . . . . . . . . С ; . .  К 7  2S7 120 1,8

9 . Текущие затраты.на I  га
с /х  угодий ( р у б . ) ................  99 180 81 1,8

10. Условных тракторов на 1000
га пашни (ш ту к )......  12 30 18 2 ,5

11. Внесено К1К на I  га (кг) 28 73 '45 2,6

Из ыатериааов таблицы 8 видно, чт<гне только влияние 

роста урожайности на цововные ярсигводственвые показатели, но 

также дается некоторый ответ на вопрос за счет чего стал воз- 

ыолныы этот рост. Это -  итог интенсификации, зырахающейся в 

увеличении применения удобрений, насыщении хозяйства техни

кой, .роста основных фондов на единицу земельной площади. При 

этом интенсификация должна'подкрепляться улучвенив}! организа
ции производства, организации и оплаты труда.

Все сказанное позволяет наметить основные пути (кроме 

орошения, представляющего самостоятельный вопрос, выходящий 

за рамки настоящей работы) стабилизации и повышения урожаев 

зерновых, а также й других сельскохозяйственных культур.

I .  Важнейшее значение имеет обработка почвы, направлен

ная на максимальное сохранение и накопление влаги а создание 

оптимальных условий для произрастания .культурных растений, 

т . е .  обработка своевременная и качественная.
Это зависит в первую очередь от технического оснащения. 

Довольно сложный представляется вопрос об оптимальном уровне
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мвханззации, скозько каких, ыэшив.долхво ш еть хозяйство, что
бы вовракя и с wpoMm  вачесгвоы выпогнитв все работы, а так

же не Ш18ть чрезкерно высоких акортизационвых отчхояевкй.

Фундаментальных нослвдоваяий по этоиу вопросу у нас нет;’ 

Однако есть докукент, погволнгцнй правигвао рессчктывать зот- 
ребность в нажинах. Это -  тахнодогнческае каотн. составлвннав 

по всей инетяошся в хозяйстве отраслях, откоррехтаровавные 

для нестннх условий, с учетом баланса рабочей сады, ззахнно 

увязанные по калеадервш сроках.*

В.настоядее вреия в хозяйствах кран один условный трак

тор ихеетоЕ на каждые 9̂ - га пашни, в опытной хозяйстве СНЙИС1 

“Иихайловсков” -  на 33 га , в совхозе "Став'^польский* Благо- 

дарненекого района -  на 65 га . По нааиы laonaiax , з завиоа- 

ностя от спецЕалаваета хозяйства и других обьектазных факто

ров, следовало бы яхеть в настоящее врехя одни трактор на 25- 

70 га , с набороы соответствуваах нажав. Понятно, что чен боль

но в хозяйстве ЕЕтеясавных отраслей (сады, овожн, виноград и 

Т .Д .) , тен выяа дсвжея быть уровень технического оснащеная.'

В блахайжнз годы тегзхка будет поставляться в воз1£ста1:щ8х 

размерах н этот вопрос в основном будет снят с повестки дня.*

2 . Не неяьжух роль играют диегддьные еевообосоты с час

тыми параш 3  заоуЕяявах районах и заяятшш п ри  более благо

приятном реянма ?вдв»ааш1а . а также подбор наадучзих пред

шественников для ведущей культуры, в наших уоловнях -  озшой 

паенащ .'
0б2»ствевЕОстй края известны данные по эффектнвноста 

чаотнх паров на опытной станции в Прикумса®, на госсортоучаст
ках и в хозяйствах ш огих засуализых районов. Совлемоя яа па-
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РУ саиых свежих примвро_в. В колхозе "Россия" Апанаоенковоко- 

го района в 1966 г . по чистому пару собрано ^7 центйеров пше

ницы с гектара посева, а по непаровым предшественникам -  20ц. 

В колхозе "Путь к коммунизму" этого же района соответствующие 
показатели были 35 и 18 центнеров. Разумеется, пары должны 

быть чистыми в прямом ошсле втого слова, содержаться в хоро

шем состоянии, не иметь сорняков. Только тогда они сыграют 

свою положительную роль. Они требуют тщательного ухода и 
повседневного внимания.

3 . Эффективным средством повышения урожайности являют

ся удобрения. В настоящее время 80% пашни колхозов и совхо

зов края обследованы и на эту площадь имеются агрохимические 

картограммы, к дню 50-летия советской власти эта работа будет 

завершена по всем районам Ставрополья. Картограммы помогают 

целеустремленно применять удобрения на каждом поле и под каж
дую культуру.

Хотя поступление минеральных удобрений быстро растет, в 

1965 г .  удобрено было только 871 тыо. г а , т .е .  каждый пятый 

гектар. Внесено всего лишь по 55 кг действующего вещества на 

гектар удзфенной площади, или I I  кг в среднем на один гектар 
посева. В опытном хозяйстве ВНИИСХ "Михайловские" в 1965 г . 

было внесено по 133 и в 1966 г .  по 73 кг на I  га пашни.

Важное значение имеют дозы, сроки, способы внесения удоб

рений. По воем ЭТ1Ш вопросам имеются экспериментальные данные 

агрохимиков СНИЙСХ. Расчеты лаборатории агрохимии свидетельст

вуют, что при рациональном, экономичвом использовании даже с  

тем количеством минеральных удобрений, которое запланировано 

на конец пятилетки, можно дополнительно по краю получить при

бавку в 3-4 центнера зерна на каждый гектар посева.
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4 .  Becbua актуальной и неотложной ыерой в условиях Став

рополья является борьба с эрозией почв и окультуривание солон
цов.  Наукой и практикой разработан надежный коиплекс противо- 

эрозионщос мероприятий, ваш опыт полностью подтверждает его 

высокую эффективность. Расчеты показывают, что осуществление 

этого комплекса, не требущего крупных капиталовложений (про- 
тивоэрозионные севообороты с большим клином трав полосные по

севы, обработка поперек склона, лесные полосы и др .'), позво
лит заметно повысить сбо1м зерна и сохранить такое националь

ное достояние, каким является почва.

5 . Семеноводство в осковнсм организовано в крае неплохо, 
хотя и здесь немало недостатков, йх устранение noMoxef’ повы
сить урожаи.

6 . Решающая роль в получении хороших урожаев, как в вооб
ще в любой сфере деятельности, остается за человеком, за людь

ми, Потому правильная организапия и оправеддивая оплата труда, 

применение материальных и моральных стимулов должны быть в 

центре снимания. И по этим вопросам в хозяйствах края накоплен 

богатый опыт.

Учитывая изложенное можно сделать вывод, что мы распола

гаем необходимыми возможностями м щ  стабилизации урожаев и для 
их повышения.

1У. Рентабельность и пути ее повышения

Среди многочисленных отраслей сельскохозяйственного произ
водства колхозов, совхозов Ставрополья имеются как рентабель
ные, так и нерентабельные. Можно все отрасли сгруппировать на:
а ) стабильно рентабельные (зерно, подсолнечник); б) с повышаю-
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щейся 1»н1абедьностью (гаицеводотво); в) оаихащейся рента- 
бельностьв (овцеводство) и г )  хрокичесю! убыточные (скотовод
ство , свиноводство, овощеводство).

В среднем за последние три года (1963-1%5 г г .)  из 247 

хозяйств, имещих птицефергы, I0 I хозяйство (35 колхозов и 
бб совхозов) имело убытки от птицеводства, т .е .  убыточными 
были 2 фермы из каждых 5 . При этом нерентабельные фермы разме

щены главным образом вдали от центров потребления и сбыта про
дукции, как правило, они сравнительно мелкие. Анализ хозяйст

венной деятельности специализированных и неспециализированных 

совхозов в направлении птицеводства позволяет сделать некоторые 

вывода» о путях дальнейшего развития этой отрасли и ликвидации 
убыточности.

Таблица 9
Эффективность специализации птицеводства 

в совхозах Ставропольского края 
(1965 г)

:СпЩ али8ЙТНёспёпйа-:Раэница в 
:рованные :лизирован:пользу опе- 

иоказал-еди. ;совхо8ы :ные :циализиро-
_________________  : ;_________ :ванных
Среднегодовое поголоАье несу
шек (тыс.) .................................  45 9 5 раз.
Средняя яйценоскость ( и т ) . . .  184 135 +49
Затраты труда на 1000 a a t
(чел.дЕ .) 2 ,9  3 ,9  —1,0
Себестоимость 1000 яиц (руб) 56,31 65,36 -9,05
Рентабельность {% ) ,..............  . 39,9 10,0 4 раза

Представленные в таблице 9 данные убедительно говорят о 
преимуществе специализированных птицеводческих хозяйств, в ко

торых вое вкономические показатели выгодно отличаются от неспе

циализированных.
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IlozHO сослаться также вапрннер птицеводческого совхоза 

*Ясная поляна“ ,  респолохенного в районе курортов Кавкавских 

иинеральяых вод. Землепользование составляет 5967 га сельско

хозяйственных угодий, взрослой птицы -  102,6 тыс. голов, на 

каждув несувку в год получено по 222 яйца, себестоимость 1000 
яиц -  50 руб. 97 коп ., птицеводство дало 79^ тыс.руб. чистой 

прибыли.
Свиноводством занимается 200 хозяйств, из kotojhx 129 

(70 колхозов и 59 совхозов) имели от этой отрасли убытки. 
Специализированных хозяйств по свиноводству только два, сов

хозы "Коммунар" и"Комсомолец", это крупные племенные хозяй

ства, использующие значительнух часть выращиваемого зе{ша на 

корм животным, хозяйства эти рентабельны.

Овпеволство всегда было на Ставрополье рентабельной от

раслью. Однако за последнее время прибыли от реализации ов

цеводческой продукции стали падать, рентабельность ожижаться 

и из 2W хозяйств 56 (10 колхозов и 46 совхозов) получили 

убытки, т .е .  каждое 5-е хозяйство, содертащее овец, было убы-' 

точным по овцеводству. Главнш образом это дазяйотва о высо

кой степенью раопаханнооти земель, но многочисленным поголовь
ем овец и другого скота. Специализированные же-овцеводчеокнв 

хозяйства, как правило, имеют высо.Кий уровень рентабельности.
Овокеводотво имеется в 274 хозяйствах, причем в 180 (109 

колхозах и 71 совхозе) оно убыточно, каждае 2 хозяйства из 
трех нерентабельны по этой отрасли. Относительно рентабельнее 
она в районе курортов и на поливных землях.

Скотоводство нерентабельно в 216 хозяйствах ( I I9  колхо

зах и 97 совдаза) из 274, т .е .  в 7 из каждах 9 . Все перечис
ленные факты вызывают большую тревогу. С рентабельность!^ деда
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в хозяйствах Ставрополья' обстоят крайне неблагополучно, осо
бенно это ОТНОСИТСЯ' к аивотноБодству.

Чем это объясняется? Рентабельность вообще зависит от 
соотношения выручки (цен) и затрат (себестоимости). Возмож
но, виноваты цены (известно, что в прошлом заготовительные 
и закупочные цены были главной причиной убыточности). Для 
сравнения сопоставшцены на основную товарную культуру -  пше
ницу у нас и в некоторых зарубежных странах о одной стороны, 
и цены на животноводческие продукты -  с другой.

Анализ соответствующих статистических данных по многим 
странам мира свидетельствует а  том, что в настоящее время на
те государство выплачивает колхозам и совхозам за животновод
ческие продукты больше, чем где-либо. Относительно пшеницы, 
например, за центнер шерсти колхозы и совхозы получают в два- 
три раза больше, чем американский или канадский фермер, хотя 
производство пшеницы у нас высоко рентабельно. То же относит
ся и к другим продуктам животноводства. Следовательно,'исходя 
из этого сравнения, объяснять уровнем цен на животноводческие 
продукты низкую рентабельность нельзя. Нельзя .на эти продукты 
и дальше повышать цены, это оыло бы неправильно.

Причина заложена в другом -  в; чрезвычайно высоких затра
тах на производство продуктов животноводства: затратах кормов, 
затратах труда, прочих затратах. В этом основная причина наш:гх 
трудностей и низкой рентабельности. Известно, например, что 
Дания с поголовьем -в 10 млн. свиней получает центнер свинины, 
затрачивая 3,5 ц кормовых единиц; в США и^Кацаде I кг мяса 
бро'Йлеров получают за 2,2-2,'^ кг корма, затраты труда также
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относительно низкие. Мы затрачиззем в два и более раз больие кор
мов, в несколько раз больше труда ка центнер мяса, молока и 
других аиБотноводческих продуктов.

Вместе с тем нам необходимо увеличивать производство 
вивотноводческих продуктов и особенно- мяса. В настоящее]^е- 
мя наше сельское хозяйство обеспечивает мясом население в не
достаточных размерах, а его стоимость очень высока. Компартия 
Советского Союза в своих решениях предусматривает меры решения 
этой задачи. .

Производство мяса в мире возрастает довольно быстрыми 
темпами, особенно говядины. По данным ФАО (организация по воп
росам продовольствия и сельского хозяйства при ООН), за послед
ние 10-12 лет, с 1953-1955 гг. по 1965 год производство мяса 
вырасло с 48,25 млн. тонн до 65,61 млн. тонн, т .е . на 17,5бмлн.' 
тонн, или на 36,0%. Из этого прироста 7,1^ млн. тонн,.или 41,2% 
падает на долю говядины, 4,89 млн.тонн или 28,'l% -  свинины,
4,23 млн. тонн, или 24,4% -  мяса птицы и 1,09 нлн. тонн, или 
6,3% -  баранины. В общей структуре мяса, подтем же данным ФАО, 
говядина в 1965 г. занимала 45,8%, свинины -  31,9%, мясо птицы- 
14,2%и баранина -  8,1%.

Опыт развитых зарубежных стран, особенно (ЖА, Канада и 
некоторых других, свидетельствует о том, что производству говя
дин уделяется первое место. Если в стаде крупного рогатого сно-' 
та США в 1940 г. было 53% животных молочного направления и 47% 
мясного, то в 1965 г. уже только 25% молочного и 75% мясного. 
Примерно такая же картина и в Канаде.^

Возникает вопрос', какими путями следует идти на Ставро
полье, какому виду можем отдать предпочтение в ]^!1!ении мясной
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проблемы, корове, свинье, овце или птице? Учитывая разнооб

разие обьеетиБных условий края, наличие различных производ

ственных типов хозяйств, потребности населения в разном мяса, 

нужна и говядина, и свинина и баранина и ыяоо пти1щ , однако, 
в разных размерах.

По нашим расчетам, а условиях Ставрополья в настоящее 

время и в обозримом будущем предпочтение следует отдать ко- 

рове, как производителю мяса, а не свинье. Почему не свинье?

Во-первых, потребитель требует более качественное мясо 

и в первую очередь хорошую говядину, а не только свинину,'

Об зтом свидетельствуют слохившиеся цены на колхозном рывке.

В конечном итоге производство подчиняется общественным потреб

ностям, а не наоборот.

Во-вторых, втаврополье в стране является поставщиком вы- 

оококачеотвапной nieHHigi. Свинья же потребитель зерна, анта

гонист человека. На картофеле мы не молем вести откорм, г .к . 

себестоимость картофеля выше себестоимости зерна. Производст

во же говядины требует меньше концентратов,

В крае накоплен известный положительный опыт рентабель
ного ведения откорма крупного рогатого скота. Сошлемся на 
пример опытного хозяйства СНИИСХ "Мигайловоков", в течение 

двух лет успешно-закямаодегооя от®>рном. Вот некоторые данные 
за 1966 год,

О:в»рмлезо я сдано ва мясокомбинат -  766 годов, 

вое поголовье принято высшей упитанностью,’

Средний вес головы при снятии с отко}«а -  371 кг 

Среднесуточный привес за год -  851 г

Затраты корма на I  ц призеоа -  8 ,9  ц .к .ед .
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Пряные затраты на I  ц привеса 

Полная оебестоимооть I  ц привеса 

Выручка за I  ц живохч) веса 

Прибыль на I  ц привеса 
Рентабельность откорна 

Хотя затраты корма еще велика вследствие неполной сба
лансированности по элементам питания и некоторой юс утечки, 
а такие слабой механизации работ на ферме, эта специалйзарс^ 
ванная производственная единица оказалась весьма эффективной. 

Пример названного хозяйства не единвчв Примерно с таким хе 
успехом поставлено дело в совхозе "Темихбехский” , только в бо

лее широких размерах и с более высоким уровнем механизации. 

Большими возмояностями в развитии мясного скотоводства к откор

ма скота раополагаят хозяйства Карачаево-^врвессии, централь

ных и некоторых других районов края/

Очевидно, следует идти в этой отрасли двумя путями:

а) покрытие молочных коров красной степной пароды быками, 

мясных порол (герефордокой, калмыцкой, абердия-ангусокой и др;) 

Б количествах сверх ремонта. Такое скрещивание, по данным отде

ла киБотноЕодотза СНИЙСХ, дает до 10% прибавки веса помеснош 
молодняка по сравнению с чистопородным молодняком красной степ
ной породы. Эго значит с теми ко кормами получить на 10% боль- 
ие мяса;

б) постепенное создание мясных ферм, герефордской, калмыц
кой в других мясных пород за счет чистопородного скота.

В настоящее время наиболее реальным является первый путь, 
за BTojaai -  "будущее. Во всех случаях необходимо создавать спе- 
пиализировеннке откогаючные феош. отделения, хозяйства с ян- 

тенсюным откормом скота.
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Вначаг ли эго, чго кай не озедуег эаниматься сванозод- 

С2В0Н? Нег, не значлэ. Но з свиноводстве было бн целесообраз
но больше вцаманйя удрлягь беконнону и мяенсну osKops^i скоа-
цэаграроззгь проааввенный.отко|ш в яебольиок шличестве специа- 
лизировзЕнах хозяйств, а таете использовать цакоимально кухон
ные и другие отход?г."

Будет йи 3 будущем овца иметь существенное значение в 
росте производства, atea? 1два ли можно дать положительный от
вет, хотя сейчас баранина в-краевом балансе мяса зананает око
ло ЗО'̂ .' Известно, что овца является непревзойденным утилиза
тором таких корнов, которые не поедаотоя другикя животными, но 
она столь же хорозо отзывается на лвцерну, нуждаетоа в извест
ном коднчестве койцентраясн; Простые расчеты показывают, что 
единица Eopsa, полученного на паане, пра современных ценах, ов
цой оплачивается в два раза xpie, чем коровой. Спедй|ячесрй1я 
"овечья®* кормовая база врледствне массовой распашки земель во 
второй половине 50-х и яалайе бО-х годов сократилась^ Вопрос 
стоят сейчас не о расаирения, а о сохсааенаа поголовья овец, 
повывенми продуктивности, всемерного развития племенного овце- 
водетяа, для чего Ставрополье имеет большие■перспективы.

Моходя из всего излоленного, в будщ т  следует считать ос
новным направлением развитая прояззодотза мяса -  вырацхваше 
и отЕори крупного ^гатого скота. Вместе с тем в некоторш: ко
личествах сохранится свиноводство, а во многих ХЕКЗЯЙСТЗаХ -  

крупное овцеводство,' Получи? развитие и молочное животноводст
во до,уровня полного обеспечения растущих потребностей населе- 
Н2Я края с курортами в молочных продуктах.

В области животноводства необходимо реашть два крупных 
вопроса: создать стабильную кормовую базу и наладить плеиеннув 
работу.
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При создании с5абшп>Еой етрю воа базы загшеЗаае значение 

имеет следующие мероприятия:
а) повышение урожайности всех етрмовых культур;

б) индустриализация кормопроизводства и, в чаотноати 
заготовок сена о прамзнэняен пресс-подборщиков ж 

других мзшяа;
в ) интенс^икацня еотестввншх яугов и пастбищ (под

сев трав, удобрение, обзоднеане, упорядочение паст

бищ;;

т) организация семеноводства i j a s ,  использовав для это
го орошаемые земля;

д) расширение производства травяной муки;

е) организация производства комбивароваявнх кораюв! 

создание колзюзвых и совхозных комбикормовых заво

дов, строительство в крае завода добавок к комби

кормам, которые найдут пршенение на колхозно-совхоз

ных заводах;

ж) улучшение качества силоса^,
В правильной постановке злеменно! работы существенная 

роль принадлежит' первичноау зоотехническому учету на каждой 
ферме, подбору и отбору, иеяользозакая нреизводитвле! вослэ 

того, тогда они проверены по потомству? ,
Вместе о тем на тов81«нх ферках, особенно мясных следу

ет широко применять метод гетерозиса.-.
Для того, чтобы повысить рентабельность, каждая отрасль 

нуждается в специфически! мероприятиях. Однако, имеется ряд об
щих требований, обуоловлеяных современным уровнен научно-тех

нического и экономического развитая. Этими требованиями, по 

нашему мнзниц, является:
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а) угяу(^вние опециазазации лроизводства;

б)  ивдустриавязация производсзва;

в) посгадователвная ивтенсифЕкация производсхва;
г )  осущесхБление рационалвной систены ведевяя хозяйства, 

ВЕлгчая асполвзозавне зшзвоиических ричагов планврюваЕгя и 

управления пр8дариятизши;г

7 .  Спецйздизащя производства

Спецяааизащш нрая слолилась в направлении производства 
и поставки в иетоблаотной обмен зерна, деости. мяса, позсолнеч- 
ника." Эхо направленне целесообразно сохранитв и на будущее. 

Особенно заметное развитие по^^чит пшеница и откорм скота, а 
хакле.производство В1Шограда и плодов в связи с вводом в пло- 
доЕошевие боявгшх площадей садов и виноградников; Расширится 

такле протаводотво овощей, молока и нееттохш: других продук- 

аов до полного удовлетво1вния внутрикраевых потребностей;

. Схав|юпольский край по своим природным и экономическш 

условиям весьма многообразен; Это определяет наличие .многих 
сельскохозяМственных зон и производственных типов колшзов и 
совхозов; В настоящее время слолилооь пять сельскохозяйствен
ных зон;

г ;  Овцевоз^еско-зе шовая. включающая Апанаоецковский, 
Арзгирокий, Левокунокий, Нефтекумский районы и восточную часть 
Курского района; В ioBapKoM продукции колхозов и совхозов ; 

этой зоны 405S занимает овцеводство и 36% зерно. Всего товар
ной продукции на I  га сельскохозяйственных угодий в сред:’ -i за 
5 лет произведено на 31 р^блъ.' Больаинству хозяйств этой зоны 

и впредь целесообразно специализироваться на тонкорунном овце

водстве как главной отрасли.



-  33
2 . Зерново-овдевоаческая. куда входя? Шдатовский, Бгаго- 

дарневскиЁ, Пегровский, Првкунокий, Адевсавдровсквй, СозегсЕяЗ 
а западная часхь Курского района. Зерно гаяинав? в cspysrype 

товарной продукции 32%, овцеводство 25%. Стоимость товарной 

продукции на I  га используемых земель -  56 рублей. Здесь и 

впредь главной отраслью для больаиаства хозяйств будет зерно, 

видное место займет овцеводство, скотоводство, возделызавЕв 

подсолнечника.’

5. Зеоново-аивотноводческзя (центральная) зона с Красно

гвардейским, Новоалексзндрсвским, йзобильненским, Епаковсквш 

и Кочубеевокш районами. В стоимости ^Варной продукции доля 

зерна -  29%, овцеводства -  18%, окотадодства -  16%j подсолнеч

ника -  14%. Здесь развивается свеклосеяние. Всего товарной про

дукции на I  га сельхозугодий -  83 рубля. Здесь и впредь целесо

образно производить много пшеницы, скотоводческой продукции, 

подсолнечника, свеклы. Вокруг г . Ставрополя возникает пригород

ный пояс о молочными, оводеводческиии, плодоводческими хозяйст
вами.

4.. Животноводческо-зеонозая зона с йшераловодокнм. Геор

гиевским и Ерздгорнш районами. В предгорном районе, выделяе

мом в курортную подзону, молочное хазотнозодство дает 24% то

варной продукции, птицеводство -  15%, сады -  9%, овощи -  7%;

В северной часта Мияерзловодского и Георгиевского районов боль- 

щой удельный вес занимает зерно, ш езтоя овцеводсгзб.-ТозарЕе! 

продукции всего в зоне выходит по 124 рубля .на I  га консдьзу»- 
мнх земель. Здесь в будущем более анрокое раззйтие подучат мо
лочное хяютаоводство, птицеводотво, овощеводство, п20Д01с д с п е |



5 . Еаю^а83(М ераесокая авуояомная область делится ва 
горнов а  шюсЕоетЕ^ части. В хоаяйствах пдосвоствой часта 

рааьито, варю ? со свотоводстиоа, вовделыванив пшевацв, сахар
ной овеют, Е7К7Р7ва ва гарно. В горных хозяйствах преоблада-. 

ет скотоводство. В целом скотоводство завимает 33% товарной 

продукции, овцеводство -  16%, картофель -  6%. На X га сельско- 

хоэяйствеввых угодий приходится товарной продукции стоимостьв 

60 рублей. В хозяйствах, распблагаюввх субальпийскими и альпий- 

скиыв лугами и паотбицаии, целесообразно развивать мясное и мо- 

■ лочяое скотоводство, а также мясо-верстное овцеводство^

Разумеется, приведенное зовальвое районирование является 
схематичнш,' характеризухцим всего лияь ведущие направления.* 
Внутри каждой зоны имеятся различия в объективных условиях, а 
потому и СЕладываятся хозяйства различной специализации, с раз
личных сочехаЕиеи отраслей и уровней интенсивностк.

В вастоящве время в крае сложилось 10 производсхзевиых 
типов колхозов и совзвзов: зерново-^хвотноводческие, зе|шово- 
овцеводческие, овцеводческие, свиноводческие, птицеводческие, 

виноградарские, плодоводческие, откормочные, прикурортные и 

горного сю товодстза. Если же учесть различные сочетания и раз
мера отраслей, выделив но этим -Еризвахам подтипы, то получит
ся'Охоло 30 типов с подтипами. Еакднй из них характеризуется 

ве только своеобразной структурой, но и уровнем ивтенсивЕоота 

производства. Вое основные типы хозяйств (кроме ованозодчзо- 
ких, откормочных и шшдопатомннчесЕих) размещены относителько 
soanaicsEO и ,ах форгарованле обусловлезо опрвделеннымн природ
ными я эконоаичоскжыз усдозаныи.

Разумеется м типизаиля группарузт хозяйства ляеь по наи
более cyascraeHiibiM прззаакам, учзтнззег нэиСолсз обззе оторснз.
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Еахдое предпраязне, дазе в одгош провзгодсззаввого сипа*

Емзве свои особвввооси, проЕсседащие os обвевсрвах условий* 

в косоршс оно надодисоя, а савхе ос слогивзяхоя вавывов* опн- 

са и срадндйй наоелвнвя. Погону необходано учисывать все "ян- 
диввдуальнЕе" качества кахдсго хогяйссва, илзввровась и управ

лять проаззодотвом не какого-^о абссрактаого сипа и аботраетной 

зоны, а конкретного хозяйства, находящегося в вонкресвых, под

час непозторшшх условиях?

Анализ рентабельности как отдельянх отраслей, так н пред

приятий разлнчкых производственных типов говорит о прешудеот- 

зах  специализированных хозяйств перед веопвщазшажрошазтш. По

тому углубление специализации является делом весьма вахшм в 
яеобходЕшш. При этой вознохны два главные пути углубления спе

циализация,'
Первый путь -  сзззатзе шюиззодстза и шсннсеагэ числа 

узкоспешшлкаяровавных хозяйств.  Представляется цела сообраз
ным в будущем создание новых винограаорских хсзнйстз в поше 

р.Куыы, а тзЕхе интенсифияавдв про®водства в сулестзущих 
совхлзах (нехавизация, орошение, более иирокое яопользогаа^ 

удобрэкзй й пестицидов, уплотнеяне насаждений и до?)., что 
позволят резко увеличить с б о ^  вапогра?^^

Неотлсшшм делом является создание снециевизированЕНХ 
озощеводчеаких хозяйств в районе куртртов, г.Стзврополя s 

некоторых других промышленных центров?
СпециалйЗ"'розааных плодоводческих зэзяйстз сейчас до-_̂ . 

вольно много -  25 , однако во многих из них плодоводство раз
вито недостаточно интеясивно, насахдения нзреязкы, получают 
мало удобр!знйй, нзсвоезременно обрабатывавтоя. В уплотненна
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наеаждвххИ в д$7 шх форнах ивсеневфвкацхи сосюп гвавный 
В7 «ь :гввгвченвя производства вводов, хах в винограда;

Совревеввые усховва производства диктувт необходипость 
иовцентрацви птидеводства и свиноводства в крупных специави- 
зврованинх хозяйствах, число которых будет возрастать.

So существу спв1щази8ироваянш1и яввязотся и сзотоводчес- 
КИ8 хозяйства Еарачаево-Черкессии, pacnoxarai^e больаяыя пло- 
ЦЯДЯ1П1 горных лугов и пастбищ. ИНТ8ВС1фКаЦНЯ этих угодий 
(удобрение, вст^бвевяе вредной растительности, упорядочеяиа 
пастьбы и дрё), позволит ванного увеличить производство пяса 
и молока с низкой себестоииостьв.

Вторюй путь упубю ння специалиапва, зю специализация 
вяутржгозяйотвевкаяё* Суть ее заклочается в создании крупвых 
опецвализироганЕНХ провзводственвых едииящ ($ерн, бригад, от- 
делевнй) в райках одного предприятия.. П]ртродяыв и зковонячес- 
кие условия хозяйства, а тавхе правила рационального сочета
ния .отраслей определят какие из них следует всанерво развивать. 
На территорян хозяйства каздая отрасль, или производственная 
еднни!^ должна быть разкещеаа наиболее удачно, яыеть Известнуа 
хозяйственну» саыостоятальность, б а п  достаточно крупной, во 
хороао управля81шй.

По нааеыу ыненив, удачшш является проект внутрихозяйст
венной специализации совзюза "Архангельский" Пршсуыокого райо
н а, которой в настоящее вреыя осуществляется. Это предприятие 
располагает 35,5 тыс. га сельскохозяйственных угодий, разые- 
щено в засуадйвой степи со среднегодовой еуыной осадков 350ш , 
производит 12 видов товарной продухщш (зерно, подсолнечник, 

овощи, картофель, плода, виноград, говядину, молоко, свинину.
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баранкну, шерсхь, яйца). Скотоводство я  свнноводство явдяется 
хронически убыточными, убыточных посхедвхе 1ч>да отадо я овце
водство, не дает прибыли картофель и овощи. Хивохвые (28,3 
тыс. овец 3,9 тыс. голов крупного рогатого сноха, свиньи, пти
ца) были размещены по всему гозявству, ох этого серьезно стра
дала главная отрасль -  цроиаводсхво пяеницы, х.х. создавалась 
толока, что в конечном итоге резко сяихаех урожайность зерна.

Три отделения с 1 9 тыс. га пашня опецнализяруются на 
выращивании зерна, хш ват больше скота, для пшеницы по сево
обороту средусыатриваются лучшие предшественники (чистые и за
нятые пары). Два отделения становятся нолочво-товарныхи, одно
мясным, следущее -  птицеводческим и еще два -  овцеводчеокими. 
8а всеми ими закрепляется земля для выпаса, получения зеленых 
я сочных KopioB, а также некоторой частя фуража. Другая часть 
фуража будет поступать из зерновых отдеяевяй (отходы), послед- 

'вяе дадут также часть силоса. Одно отделение с 5€4 плодовых и 
виноградных насаждений становятся специализированвыя садово- 
виноградарским.

Таким образом мя лввнйства выводится рвиноводсхзо я неко
торые мелхне бесперспективные отраслх, получает развхххе аер. 
но; мясное скохогодсхво, втяцвводсхво, сох]аяяехся молочное 
животноводство, овцеводство, виноградарство я пдодаводство.' 
Одаако все атн отрасли размещавтся более компактно, приобрета- 
и  навестну» еамостеяхельвость, становятся более ккщныин, во 
главе подрааделевхй поставлевы опытные рувоводнхелк со евецяаль- 
Еым образовзяяем я опытом работы. Такой путь уххубленхя сгацка- 
лхзацнн цежерообразев в вастояяее время, вря современных усло
виях, для больаяветва веряово^ашохноводческях, зервоно-ов]^ 
водческях, п1шгородт1Х хозяйств при равлячном наборе отраслей.
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■ Ян2.ус?гаалиаацдя паоиаводсува 

По ojaacsBy все ограодш оельокохозяйстзениого производ
ства поддаются Ш1,дус5риализащ1а, т .е . переводу от ручных ж 
кашшнш Jteгодам работы. Относительно большего развития она 
получила 3 зерновом хозяйстве, возделывании сахарной свеклы, 
откорме скота и овинзй, в, птацеводстве.

Шдустриализация таит в себе огромные резервы роста гхроиз- 
БОДЯтельЕости труда и сниаепия себестоимости продукцки. Это 
особенно хорошо можно проиллюстрировать на примере с возделн- 
ванием сахарной свеклы.

Таблица 10
Вкономичесг.ие показателя производства сахарной 
свеклы в хозяйствах Ставропольского края

: 1963 ; 1964 : 1965 ; 19б6:пект :й.М.На-
: год S год : год : год : ;гоопого

: ; : 1966г.._
I.Число cseiaososj- 

ЩЕХ колхозов и 
совхозов........ . 192

2 . Площадь под сахар
ной свеклой {тно.
га) . . . . . . . . . . .  « , 2

3 . Урожайвоо5ь(ц/га) 85
4 . Валовый сбов •

(тыс. г) 324

173 149 102 48-50 —

54,5 49,5 47,1 31-35 0,3
136 122 I7I 300-330 319

730 805
св.

1Ю0 9,6
5.Себестоиы9оть - св.

< ц /руб .)2 )..... 1,95/2,26 1,96/2,22 2,52/2,89 нет
6 .Затраты труда^^ св.

(Ч.ДЕ/Ц) 0,38/0,47 43,31/Ог39 0,31/0,38 нет

0,59

24чел.
МИЕ,

х) чнслатель -  колжззы; знаивватель -  совхозы.

Из призаденяых в таблице 10 материалов видно, что сокрадз- 
Еие числа свеваосеюгчих хозяйств почти вдвое, а такге более бла- 
гоярдятвоз рззйе5ценце посевов свеклы позволило-повысить урожая 
V; сбош ЭТОЙ культуры, улучаигь основные зконометескке показа-
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Особый HEsepso предсгавляез опы? рбогн свегаоводческого 

эвена Й.М.Наторното из колхоза йнЛзпазва Ко-чубзевского =авЯО" 

на. На площади 300 га з 19€ь году здесь-соО'рапо по 319 uss-ifiS“ 
роз корней о КЗЙДОГО г е и а р а , хо2я из шгоцада 40 га посевы код-
вергяЕсь сйльзоку вь'дуЕангв. В вг-зно рабогае? 8 йзханаззгоров.
Себоа?скнос5Ь I  цонгкврз свеклы сосгавяла гольго 59 яолвех,
g50 jj 2-4 раза Е5£Ж8 'чем з сродаем по всем сзэклосоглш хозяЗог-

O'*
веы края. Труда на деядкер продунааи ззтрэчяваагся е эвене доль- 
ао ?А человаЕО-иинугы, ялз в 6 газ явньЕе среднах затрат по 
крз». Зто евядетальстБует 'о наличии больдпх резервов онизеаяя 
затрат на произзодство свекдн.'

След/бт- сказать, что в этой ззеке таете газютоя резервы 
0Е2жекзя затрат. Из 24 чзловеко-нинут. заграчеяшдд на птанзюд- 
C2SC ЕЭЕтнера сЕвгак, только 3 челоЕоко-аинутн труда-аеханнза- 
$0003 ж 21 ивлута w^Hoi'a труда. Ручкой труд можно сократить 
при успеааом ревеши двух.воаройез: обе с леченая гА5вк?авзшя 
гербицаданн а поставки -действительно одноростков^а семян свзк-- 
ЛВ. '■

ВоздегыЕанве свеклы .в звене йуМЙагорного еце нельзя наз
вать полностью индустраализйрованныа. Огромное количество рабо
чего временя затрачивается ьа ручную прополку посевов, проре
живание, подготовку семян. Вместе & тек здесь налйцо злзиента 
индустриализации, результатом чего язднется резкое повывекие 
производительности труда и снижение себестоаностя продукции.

Внедрение элементов индустриализации при'одноврененной 
концентрации посевов и их более удачном размещении с исяользо- 
занаеы ороваеиых зеазль;позволйт сократить посевы, уменьвать 
число OESSKocesKiiix хозяйств- Б перспективе до 48-50 и- получать
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Tos миллион зона сахарной свеклы, который предусмотрено иметь 
для загрузки двух,заводов,

гадустрналкне методы следует внедрять я в другие отрас
ли колхозно-совхозного производства.'

УД,- Система ведения хозяйства и оргхозпдаиы
Больиим кодлехзивои научных сотрудников, специалистов в 

практиков подготовлен проект системы ведения сельского хозяйст
ва для Ставрополья. 8тот проект одобрен Президиумом Всесовзной 
академия наук ик. В.И.Девива и будет в скором времени опублико
ван отдельной книгой. Однако реюшендации, содержащиеся в "оис- 
теме ведения хозяйства”, зачастую носят общий характер я каса
ются наиболее важных вопросов, хотя они и учитывают зональные 
особенности и производственные типы колхозов и совхозов. Это 
понятно, т.к. ни одна рекомендация, преддохение и положение не 
может быть всеобьемлхццей, не может улавливать всего многообра
зия конкретных условий каждого предприятия.

Реаввиен ХШ съезда КПСС предложено для каждого колхоза 
и совхоза составить организационно-хозяйственный план. Коллек
тивом СНШа, совместно со специалистами хозяйств, подготовле
ны оргхозпланы для совхозов "Советское руно" и "Ставропольский”. 
В стадии подготовки находятся еще неокояько плавов и они будут 
закончены в 1967 году,

В оргхозпланы^закладываются все основные злементы рацио
нальной системы веденяя сельского хозяйства и решаются следуль 
щие вопросы:
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а)' обосновывается спещах18ацяя нроюводсхва;
6} дается проект оптиыального ясполь80вав1я прояавод- 

ствеаных ресурсов (аемди, труда, основных в оборот- 
•ных фондов). Составдяптся балансы земля, труда, гра
фики использования техники и рабочей силы;

в) определяхтся наиболее зффективные направления я 
уровень интенсификация;

г) устанавливается разне;» отраслей, производственных 
единиц и их размещение;

д) дается схема организации и управления производством;
е) расписывается технология производства по каждой отрас

ли, составляются технологические карт применительно, к 
условиям хозяйства;

я) выясняется экономическая эффективность производства 
(выход продукции, окупаемость затрат, прибыль/ рен
табельность).

Разработка первых оргхозпланов показала, .что хозяйства 
нуждается в некоторых капиталовложениях, повыяеняи уровня ме
ханизации, проведении мелиоративных мероприятия, упорядочении 
использования земля (севооборот, качественная обработка поч
вы и др.'), изменении структуры производства, ^есте с тем 
осуществление рациональной структуры ведения хозяйства позво
лит увеличить выход продукции с каждого гектара с земли и с 
каждой головы скота, улучшить качественные показатели, сущест
венно повысить производительность труда, прибыли и рентабель
ность прюизводства.

Важное место в системе хозяйства занимает управление и 
управляемость предприятием, что и известной мере.зависит от 
размеров производства. Распространено мнение и не без основа
ния, что многие наши колхозы и совхозы чрезмерно велики, что



юс надо pasyKf^mHTb. ймеегся некало приме|юв, когда равукруп- 

нение оказалось весьма вффекгкввш организадноннмн мероирняти- 

ем. Ыохяо соскатьоя ва опыт колхоза ин.Лешша, Еочубеевсхого 

района в кол:«)за "1-е Мая" Александровского 1айона, где раз

укрупнение позволило дучже организовать проивводство, попра

вить деда и повысить зкономичесхив показатели, причем п р о ^ -  

ции в двух хозяйствах производятся намного больно чем в однсм^ 

до его разукрупнения. Земельная площадь опытного хозяйства 
СНЙИСХ "икхаМловское" умэньвалаоь вдвое, а продукции о полови

ной площади производится бохые чем со всей до разукрупнения.

Из этих примеров нельзя делать вывода о тон, что всякое 
крупное хозяйство надо разукрупнять. Такое мнение было бы он»-, 

бочным. При разукрупнении необходима осмотрительность и ооторок- 

ность. Массовое разукрупненне могло бы стать такой хе ошибкой, 

какой в свое время было массовое и огульное укрупнение. Подтад 

должен быть строго индивидуальным. Далеко не всегда размеры хо

зяйства определяют плохую управляемость и низкие зковомическве 

показатели. Надо найти действительную, главную причину и устра

нять е е .

Возникает вопрос о том, какие хе размеры оптимальны. Об

щий ответ здесь нохет быть неверным. Нельзя размеры предприя

тия отождествлять, е размерами земельной площади. Действитель
ный размер измеряется объемом правзводимой продукции, а не пло

щадью, хозяйство о площадью 1000 га при известных условиях мо
жет быть по производимой про;^кцаи крупнее, чем другое на пло

щади 100 000 г а ,  если оно ведется экстенсивно.

Оптимальный размер зависит бт многих факторов; от специали

зации, уровня иатвасиввосхи, природных условий, системы управде-
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ния. Хозяйства, специалазироваЕшв на интеЕскнных отраслях 
(оводеводство, садоводство, знноградгротво, птицеводство, но- 
лочное «ивотЕОзодство) нухдавтся з  кенваих размерах земельной 

площади, чем о преобладанием относагельно зкотэноивннх отрас

лей (овцеводство, зеркоБое хозяйство). По мере повышения уров
ня интенсивности размеры произЕодстг-а растут, однако площадь 

хозяйства может умзньиаться. Равнинный рельеф благоприятен бо- 

хее крупным размерам хозяйства, чем гористый пли пересеченный.̂  

При некоторой самостоятельности произЕодотвекных единиц разме
ры могут быть крупнее, чем при строго центрглизованном упразле- 

наи;
Вопросы оптимальных разнэров хозяйств пс различным зонам 

страны и направлениям опещплизацик в течение ряда лет кссле- 

довались Всесоюзным научно-асодедовательскам кнститутом экоко
мики сельского хозяйства и йнстатутся зкономнки Акадзинл Наук 
СССР. По Северному Кавказу, яаяркмер, было васказано пожела

ние иметь озцеводчвоЕ*0 совхоза с поголозьем 45-60 тко.свец 

и земельной площадью 45-60 тыс. га, по эеряозо-жквотнозодчео- 

нам совхозам 25Ю-3000 коров, 12-16 тыс. га, сельскохозяМотвеа- 
аых угодий и 9-15 тыс. ,га паиаз; по сзянозодческны .9-18 тао.* 
свиней на откорме а 400-800 сзиоиаток; по вгноградарсхш -  
6СЮ-1СШ -га насаждений '̂

„Этж рвЕОмендадяи следует поейызть также как весьм,а услов
ные и приближенше, размеры раосаатрязать в связи с другими 
факторами производства, индивидуально подход1!Гь к каждому пред
приятию. Рекэйвндации названных и|>.ститутоа не могут быть 
"прокрустовым ложем" для предприятия. 8 практике' случаев нема
ло, когда с мваьаими или большими раэаарама хозяйство ведется 
рентабельно, рационально и никакого смысла нет менять их*
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ВЫВОДЫ и  ПББДДОЖБНШ

I f  К0ДХ08Ы ж совхозы Ставрополья располагают пеобходв- 
ныни условвяш для уопеяноп) выпоявеняя пятилетнего плана.

2. Следовало бы сосредоточить наксииум внинавяя на вопро
сах стабилиаации н повывения урожаев. Для атого необходино:

а) ввести в нахдон хозяйстве севообороты с чистыии па- 
рани в засушливых и занятыни в прочих районах;

6} повышать качество обработки почвы, заботясь о сохра
нении влаги, дд>Г чего усилить техническое оснащение 
хозяйств;

h )  рационально и эконоыичво использовать удобрения;
г) осуществлять противоэрозионные нероприятия;
д) интенсивно использовать ороваеные земли.
3. Интересы дальнейшего развития хозяйства диктуют необ

ходимость повышения рентабельности производства. Для этого в 
первую очередь следовало бы:

а) проявлять максимум заботы о повынении качества продук- 
щш, иметь и сдавать больше сильных пшениц, высокоса
харистой свеклы, высокоупитанного сгата, чистой шерсти;

б) углублять специализацию производства, продолжать внутри
хозяйственную специализацию, совершенствовать размеще
ние отраслей и культур;

в) последовательно осуществлять интенсификацию растение
водства и животноводства, лучше кормить скот и удоб
рять землю;

г) внедрять индустриальные методы производства;
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д) повышать экононическую работу в колхозах я совхозах, 

вводить хозрасчет в отделениях, бригадах и на фернах.

4. Наряду с использованиен эковонических рычагов, прияеве- 
ниея ыатериальннх и яоральных стимулов, вухвы действенные и опе
ративные формы и методы внедрения в практику достижений наухн 
и передового опыта. При этом следовало бы шире использовать се
минары, курсы, экскурсии, выставки, оперативнее издавать брош1>- 
ры, листовки и другие работы?
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