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Перестройка аграрной пауки — неотъемлемая часть 
тех глубоких преобразований, которые происходят во 
всех сферах жизни пашей страны. Наука должна быть 
впереди в решении этих задач. Принятые по развитию 
аграрной науки постаповленпя ЦК КПСС и Совета 
Министров СССР отличаются новпзпой и широтой охва­
та проблем. В современных условиях и не может 
быть иначе. Ведь это продиктовано жизнью, динамич­
но изменяющейся обстановкой.

Создана единая система управления отраслями агро­
промышленного комплекса. Усиливается потребность в 
целостной системе, которая должпа объединить науч­
ные учреждения сельского, лесного, водного хозяйства, 
перерабатывающих и обслуживающих отраслей. Они 
призваны решать наиболее крупные, как правило, ком­
плексные иаучно-техпическне проблемы, определяемые 
потребностями развития АПК. При этом надо преодо­
леть изолированность, разобщенность в работе научных 
учреждений, принадлежавших рапее разным ведомст­
вам, а вместе с тем мелкотемье и параллелизм в прове­
дении исследований. Об отрицательном влиянии сло­
жившегося положения на результативность науки 
говорилось и писалось много.

Крайне важно быстро преодолеть застойные явле­
ния, которые не обошли стороной и аграрпую науку. 
Возникли они не вчера, а утвердились за многие годы 
командных методов управления экономикой, в том чис­
ле и наукой. Результаты этого таковы, что сегодня мы 
вынуждены признать отставание по ряду приоритетных 
направлений научного поиска, особенно в социально- 
экономической сфере, в переработке и хранении сель­
скохозяйственной продукции, биологии. Валовой подход, 
недооценка качественных показателей, игнорирование
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гию, организацию, экономику до конечного продукта. 
При этом особую значимость приобретают такие про­
блемы, как повышение плодородия земель с прекраще­
нием негативных процессов в почве (эрозии, засоренно­
сти, снижения гумуса, засоления, кислотности); созда­
ние принципиально новых, продуктивных, иммунных 
к болезням и вредителям, устойчивых к неблагоприят­
ным условиям внешней среды сортов; выведение пород 
животных с высоким биологическим потенциалом; обо­
снование интенсивных ресурсосберегающих, малоотход­
ных и безотходных, а также природоохранных техноло­
гий, позволяющих наиболее полно использовать 
сельскохозяйственное сырье; создание надежной, про­
изводительной и экономичной техники для этих техно­
логий; разработка таких форм организации труда и 
производства, которые позволяют обеспечить много­
кратное повышение производительности труда, и такого 
экономического механизма, который положит конец 
бесхозяйственности, обезличке, уравниловке и застою.

Нам нужно повсеместно обеспечить переход к ин­
тенсивному типу производства на основе ресурсосбере­
гающих технологий; осуществить интенсификацию при 
одновременном решении обострившихся экологических 
проблем; перейти на управление народпым хозяйством 
экономическими методами, развязав инициативу чело­
века, создав противозатратный механизм хозяйствова­
ния.

Из многих крупных конкретных задач на первое 
место выдвигается развитие научных исследований по 
проблемам продовольственного снабжения нашей 
страны.

Коренным образом меняются задачи и функции 
ВАСХНИЛ. Прежде всего расширяется зона деятель­
ности академии. Если раньше мы сосредоточивали свое 
внимание на проблемах только сельского хозяйства, то 
теперь в компетенцию ВАСХНИЛ входят вопросы па- 
учного обеспечения АПК в целом. Академия становит­
ся по существу межотраслевой научной организацией. 
Этим определяются и ее функции. Важнейшие из них 
состоят в том, чтобы организовать разработку государ­
ственных комплексных целевых научно-технических 
программ, координировать работу научных организаций 
всех ведомств, входящих в АПК, по их осуществле­
нию.
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Существенно меняются стиль и методы работы, они 
становятся более демократичными и менее бюрократи­
ческими. Сейчас в составе центрального аппарата 
ВАСХНИЛ 33 подразделения. Их число предполагает­
ся уменьшить более чем в 2 раза. На треть сокраща­
ется численность аппарата. Значительная часть эконо­
мии фонда заработной платы пойдет на повышение 
оплаты труда остающихся работников. Но главное даже 
не в этом. Суть в том, чтобы сосредоточить внимание 
президиума ВАСХНИЛ на разработке самых крупных 
и самых актуальных, перспективных и текущих про­
блем, уйти от сложившихся стереотипов. Мыслится 
сделать упор на децентрализацию, максимальный учет 
региональных проблем и особенностей при резком уси­
лении общих методологических принципов в решении 
общих комплексных проблем.

По-новому складывается организационная структура 
нашей науки. Создаются отраслевые научные комплек­
сы, республиканские, краевые и областные центры 
научного обеспечения. Их раньше нигде не было. Рас­
ширяется сеть научно-производственных объединений, 
формируются научные ячейки в агроко.мбинатах, опре­
деляются базовые хозяйства в каждом административ­
ном районе. Это позволит пронизывать производство 
наукой сверху донизу, добиваться более широкой пх 
интеграции при четком разделении труда.

Особое внимание уделяется формированию коллек­
тивов, способных решать комплексные межотраслевые 
задачи. Уже есть хорошие примеры. Скажем, коллек­
тив сибирских ученых, возглавляемый академиком 
ВАСХНИЛ Н. В. Краснощековым, объедипяет эконо­
мистов, механизаторов, биологов, технологов, других спе­
циалистов, запинающихся комплексной разработкой 
технологических, технических, организационных, эко­
номических и социальных проблем, связанных с дея­
тельностью коллективов интенсивного труда (КИТов). 
Их работа способствует распространению этих и дру­
гих новых форм организации производства и труда. Во 
многих таких коллективах в среднем па одного рабо­
тающего производится продукции па 80—100 тысяч 
рублей и более, пли в 3—10 раз больше, чем при тра­
диционной организации труда. И если вначале этот 
временный научный коллектив разработал модели 
коллективов интенсивного труда в зерновом производ-
Б Заказ М 126 ����
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и на любом участке здесь вдет живое творчество, нау­
ка и практика органически переплелись. Поэтому тес­
нейшая связь, даже сращивание с производством, прак­
тикой — главный источник новых идей и предложений.

Третий урок — активнейшим образом использовать 
мировой опыт. Изоляция в прошлом дорого обошлась 
стране. Сейчас на повестке дня новые формы сотруд­
ничества: совместные коллективы, лаборатории, пред­
приятия, обмен стажерами и молодыми учеными, сов­
местные работы. Пока эти формы сотрудничества раз­
виваются довольно робко. Но бюрократические барьеры 
снимаются. Обстановка для сотрудничества сейчас весь­
ма благоприятная, особенно с социалистическими стра­
нами, восстанавливаются традиционно существовавшие 
связи со странами Запада, открываются широкие воз­
можности работы с учеными Китая. Однако и в этом 
пока очень много инерции, волокиты. Все еще преоб­
ладает краткосрочный научный «туризм», а нужна ра­
бота. Президиум академии имеет широкие планы, и 
они будут реализованы. Характерно, что все выдаю­
щиеся ученые нашей страны в прошлом (К. А. Тими­
рязев, Н. И. Вавилов, А. В. Чаянов и др.) учились не 
только в своей стране, но и за рубежом, проходили там 
стажировку, впитали в себя весь мировой опыт и зна­
ния в интересовавших их областях.

Четвертый урок — ценить и беречь людей в науке, 
заботливо их воспитывать, рационально использовать их 
труд, вовремя поправлять и вовремя поощрять. Ведь 
абсолютное большинство — это честные скромные ра­
ботящие люди. Но махаевщнна в прошлом, гибель 
выдающихся ученых сделали свое дело и в науку про­
никла часть людей серых и посредственных, приспо­
собленцев и конъюнктурщиков, демагогов и бездельни­
ков, даже склочников и подхалимов, готовых «научно» 
обосповать любой модный лозунг, из-за зависти стро­
чащих анонимки на своих коллег. Есть факты, когда 
эти люди и гласность пытаются использовать в демаго­
гических целях.

Поэтому атмосферу требовательности и принципи­
альности, ответственности и открытости, трудолюбия и 
творчества нужно культивировать в каждом коллек­
тиве.

О роли и месте науки в современных условиях хоро­
шо сказано в докладе М. С. Горбачева на январском
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Огромную массу организационных, кадровых, мето­
дологических, финансовых и других вопросов предсто­
ит решать ныне по-новому, не на проторенных дорож­
ках. И здесь как нельзя подходит старая формула: 
«поспешать без торопливости». Время не ждет, время 
подгоняет, но действовать надо, все хорошо обдумав, 
всесторонне взвесив.

Научно-исследовательские учреждения сегодня ста­
новятся государственными предприятиями и на них 
распространяется Закон СССР о государственном пред­
приятии (объединении) со всеми вытекающими отсюда 
последствиями, и прежде всего экономическими, финан­
совыми. И на этих путях нам предстоит больше всего 
трудностей и кропотливой, предприимчивой работы. 
Научное учреждение становится товаропроизводителем. 
Однако его товар — особенный, очень тонкий и слож­
ный.

Не буду останавливаться на деталях перехода на 
хозрасчет и самофпнапсироваппе. Все это изложено в 
соответствующих положениях. Следует усвоить глав­
ное.

Коллектив должен сам своим трудом зарабатывать 
средства, о чем уже говорилось ранее. Для этого нуж­
но иметь, по крайней мере, три вещи: первое — хоро­
шие, обеспечивающие успех исследования и разработ­
ки, в которых сильно нуждается производство; второе— 
надежного партнера, принимающего и использующего 
эти разработки, и третье — договорной механизм и хо­
рошую рекламу.

Кроме того, предусматривается промежуточное звено 
между научным и производственным коллективом — 
хозрасчетные внедренческие организации. Они будут в 
большинстве научно-исследовательских учреждений, 
НПО.

Как и всякий товар, научная продукция (исследо­
вание, разработка, модель, проект организации, техно­
логия, опытный образец, сорт, порода, конструкция 
машины и т. д.) должна быть:

законченной:
выполненной в соответствии с договором;
принятой заказчиком.
И мы должны давать такую продукцию, которая 

обеспечит существенный рост следующих показателей:
производительности труда;
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при сосредоточении сил и средств на крупных це­
лостных работах;

при выходе этих работ на союзный и мировой уро­
вень;

при максимальном сокращении сроков проведения 
исследований и разработок;

при их широком производственном освоении в кол­
хозах, совхозах и перерабатывающих предприятиях.

Из всех слагаемых эффективности в науке, как и в 
любой сфере деятельности, решающее звено — человек 
с его интеллектуальными, морально-этическими, поли­
тическими, деловыми качествами. Это главное звено 
всей системы. Поэтому всемерное внимание и заботу 
будем оказывать подбору, подготовке, воспитанию и 
расстановке кадров.

Надо искать таланты, в этом ключ успеха. Ведь 100 
и 200 посредственных работников не заменят одного 
Вавилова или одного Чаянова. Искать таланты нужно 
в школах, как это делают в Сибирском отделении 
АН СССР, на первых курсах университетов и институ­
тов.

И это долг каждого нашего научного учреждения. 
Необходимо быстро наверстывать упущенное, ведь на­
ша наука стареет, у нас прервалась преемственность 
поколений, мы потеряли много талантов, наука долгие 
годы была не в почете. Нужно подбирать способных 
людей через вуз, аспирантуру, докторантуру.

Сейчас идет подбор «тысячников». Нам разрешено 
принимать ежегодно в аспирантуру по тысяче способ­
ных и склонных к науке специалнстов-пронзводствен- 
ников с сохранением им на время обучения заработной 
платы по последнему месту работы.

Мы подбираем молодых ученых для длительной 
командировки на полгода-год-два в лучшие научные 
учреждения социалистических стран, Великобритании, 
Канады, Франции, США и других стран. Зарубежные 
научные учреждения с пониманием идут на это. Одна­
ко для более широкого осуществления связей необходи­
мо, чтобы наши ученые, специалисты хорошо владели 
иностранными языками. Поэтому в каждом научном 
учреждении нужно организовать их изучение, а также 
устраивать конференции, дискуссии, содействующие 
теоретическому росту ученых, формированию научных 
школ.
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