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Агропромышленный 
кластер региона

структура, инновационно направленная на 
развитие отраслей агропромышленного 

комплекса страны

Модель экономического 
развития 

агропромышленного 
кластера региона

последовательность процессов и 
этапов инновационной деятельности 
кластера, соединенных связями, 
информационными и ресурсными 

потоками, и, обусловленных 
достижением целей и решением 
задач кластера посредством 

взаимодействия кластерных единиц –
организаций (предприятий)-

участников всех функциональных 
уровней кластера



Модель экономического развития агропромышленного кластера региона 

 

 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
УРОВЕНЬ 

 
 

  ПРОЕКТНАЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ УРОВЕНЬ 
 

   ПРОЕКТНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

КОНСТРУКТОРСКО-РАЗРАБОТЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ 
 

  ПРОЕКТНАЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

СБЫТОВОЙ УРОВЕНЬ 
 

   ПРОЕКТНАЯ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

УРОВЕНЬ ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ 

 
РАЗРАБОТКА ИННОВАЦИЙ 

ПРОИЗВОДСТВО ИННВАЦИОННОЙ 
ПРОДУКЦИИ 

ТРАНСФЕР
ИННОВАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

СВЯЗИ И 
 ПОТОКИ 

 

 
РЫНОЧНЫЙ 

                СПРОС 

 
ФЕДЕРАЛЬНЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
 

 
СВЯЗИ И 
ПОТОКИ 

 
СВЯЗИ И 
ПОТОКИ 

 
СВЯЗИ И 
ПОТОКИ 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ  

КЛАСТЕРА 

 к 2020 г. выход на уровень производства биотехнологической продукции по региону в 
размере около 1% ВРП; 
 в период 2015-2020 гг. увеличение объема производства биотехнологической продукции на 67%; 
 в период 2015-2020 гг. увеличение инновационной составляющей в производстве 
биотехнологической продукции кластера до 8%. 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
РАЗВИТИЯ  
КЛАСТЕРА 

СБЫТ ИННВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ 

РАЗРАБОТКА ОБОРУДОВАНИЯ 
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА 

ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ 



Стадии жизненного цикла инновационной продукции (технологии), реализуемые
в модели экономического развития агропромышленного кластера 

Функциональные блоки 
кластера

Функциональные 
уровни кластера 

Стадия
ЖЦ инновационной 

продукции (технологии)

Ядро Инновационный Разработка инноваций

Центр

Производственный 
Производство и сбыт 

инновационной продукцииСбытовой 

Периферия

Конструкторско-разработческий Разработка оборудования 
для производства 

инновационной продукции, 
передача новых технологийТрансфера технологий



Этапы формирования и реализации модели экономического развития 
агропромышленного кластера региона

Этап Характеристика этапа 

Формирование 

Определение цели и задач агропромышленного кластера  
Определение состава агропромышленного кластера 
Формирование блока «ядро» агропромышленного кластера 
Формирование блока «центр» агропромышленного кластера 
Формирование блока «периферия» агропромышленного кластера  
Формирование модели экономического развития агропромышленного 
кластера 

Реализация Реализация разработанной модели экономического развития 
агропромышленного кластера  

Контроль Контроль за реализацией разработанной модели экономического 
развития агропромышленного кластера  

Оценка Оценка эффективности разработанной и реализованной модели 
экономического развития агропромышленного кластера 

 



Показатели оценки модели экономического развития 
агропромышленного кластера региона

Фондоотдача Производитель
ность трудаОборотоотдача

Рентабельность 
ОПФ

Рентабельность 
оборотных 
средств

Рентабельность 
продаж



Этапы проведения оценки модели экономического развития 
агропромышленного кластера региона

Этап Цель этапа Алгоритм

1 этап Оценка кластерной единицы
1. Анализ и оценка: показателей фондоотдачи, оборотоотдачи и производительности
труда; показателей рентабельности основных производственных фондов,
рентабельности оборотных средств и рентабельности продаж

2 этап Оценка
уровней кластера

2. Анализ и оценка: показателей фондоотдачи, оборотоотдачи и производительности
труда; показателей рентабельности основных производственных фондов,
рентабельности оборотных средств и рентабельности продаж

3 этап
Оценка блоков кластера: 

«ядро», «центр»,
«периферия»

3. Анализ и оценка: показателей фондоотдачи, оборотоотдачи и производительности 
труда; показателей рентабельности основных производственных фондов, 
рентабельности оборотных средств и рентабельности продаж

4 этап Оценка деятельности
кластера

4. Анализ и оценка: показателей фондоотдачи, оборотоотдачи и производительности 
труда; показателей рентабельности основных производственных фондов, 
рентабельности оборотных средств и рентабельности продаж

5 этап
Оценка проектной 
деятельности
кластера

5. Разделение проектов кластера на три стадии: стадию реализации, посева и
ожидания.
6. Оценка структурности проектной деятельности.
7. Расчёт коэффициентов участия в проектах по каждой кластерной единице.
8. Оценка эффективности проектов в стадии реализации

6 этап

Расчет абсолютных и 
относительных

приростов оценочных и 
прогнозных показателей 
деятельности кластера

9. Расчет абсолютных приростов фондоотдачи, оборотоотдачи, производительности
труда и показателей рентабельности.
10. Расчет относительных приростов фондоотдачи, оборотоотдачи и
производительности труда



НП «Биотехнологический кластер Кировской области» (НП «БТК»)

Состав НП «БТК»: 30 участников, в т.ч.:
16 полных участников 

14 ассоциированных членов 

Создано более 20 новых научно-
производственных фирм и МИПов при ВУЗа

Приоритеты деятельности:

АПК Биоэнергетика



Ядро

Центр

Периферия

Производствен
ный уровень

Конструкторско-
разработческий

уровень

Уровень 
трансфера 
технологий

Сбытовой 
уровень

ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет»;
ФГБОУ ВО «Вятский государственный гуманитарный университет»;
ФГБУН Институт Химии Коми научного центра Уральского отделения РАН;
ФГОУ ВО «Вятская государственная сельскохозяйственная академия»;
ГОУ ВО «Кировская государственная медицинская академия»;
ФГБУ «Зональный научно-исследовательский
институт сельского хозяйства Северо-Востока
имени Н.В. Рудницкого;
ФГБУН «Институт биологии Коми НЦ УрОРАН»;
ООО «НИПИ Биотин»;
АНО «Кировский РИИЦ»

ООО «Агровет»; 
ЗАО «ЦЭИ «Пресс-Торф»; 
ООО «ВикРус»  
ООО «Биотехнология»; 
ООО «СельхозБиоГаз»; 
СПК СА колхоз «Зерновой»;  
ООО «Костино-АГРО» 

ООО «РПО СТЭР»; 
ОАО «Кировгипрозем»; 
ООО «Биомаркет»; 
ООО «Золотой колосочек» 

ООО «Инновационные строительные технологии»; 
ООО «Термовакуумные системы»; 
ООО «Опытно-конструкторское бюро фармацевтического и биологического 
машиностроения»; 
ООО «Национальная биотехнологическая компания»; 
ООО «Научный поиск»; 
ООО «Сельмаш «Молочные Машины Русских» 

ООО «Пенсилайт»;
ООО «Медонос»;
ООО «Дея»;
ООО «ALT-HOUSE»

Инновационный 
уровень

Структура НП «БТК»



 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
УРОВЕНЬ 

  ЭТАП ПРОЕКТНОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ УРОВЕНЬ 
   ЭТАП ПРОЕКТНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 

КОНСТРУКТОРСКО-РАЗРАБОТЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ 
  V  ЭТАП ПРОЕКТНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 

СБЫТОВОЙ УРОВЕНЬ 
   ЭТАП ПРОЕКТНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

УРОВЕНЬ ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ 
  V  ЭТАП ПРОЕКТНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 
РАЗРАБОТКА ИННОВАЦИЙ 

 
СБЫТ ИННВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ 

ТРАНСФЕР 
ИННОВАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

СВЯЗИ И 
 ПОТОКИ 

 

 
РЫНОЧНЫЙ  

СПРОС 

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ
ОТРАСЛИ КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
 

 
СВЯЗИ И ПОТОКИ 

 
СВЯЗИ И ПОТОКИ 

 
СВЯЗИ И ПОТОКИ 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ  

НП «БТК» 

 к 2020 г. выход на уровень производства биотехнологической продукции по Кировской 
области в размере около 1% ВРП; 
 в период 2015-2020 гг. увеличение объема производства биотехнологической продукции на 67%;
 в период 2015-2020 гг. увеличение инновационной составляющей в производстве 
биотехнологической продукции НП «БТК» до 8%. 

ПРОЕКТ НП «БТК»

 
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 

РАЗВИТИЯ  
НП «БТК» 

   ЭТАП ПРОЕКТНОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 
РАЗРАБОТКА ОБОРУДОВАНИЯ 

ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА 
ИННОВАЦИОННОЙ 

ПРОДУКЦИИ 

 
ПРОИЗВОДСТВО ИННВАЦИОННОЙ 

ПРОДУКЦИИ 

Модель экономического развития НП «БТК»



Динамика фондоотдачи в кластерных единицах НП «БТК»

1,04

11,56

10,78

8,68

9,91

7,85

7,89

7,45

6,77

1,26

12,03

11,73

11,71

10

9,35

8,96

8,22

8,16

6,87

1,39

0 2 4 6 8 10 12 14

ОАО «Биотехнология»

ООО «ВикРус»

ОАО «Кировгипрозем»

ООО «Биомаркет»

ООО «Агровет»

ООО «Сельмаш «Молочные 
машины Русских»

ООО «НИПИ Биотин»

ЗАО «ЦЭИ Пресс-Торф»

АНО «Кировский РИИЦ»

ООО «Инновационные 
строительные технологии»

2014 г.«после» 
кластеризации 

2009 г. «до»  
кластеризации 



Динамика оборотоотдачи в кластерных единицах НП «БТК»
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ООО «Агровет»

ООО «Медонос»

ООО «РПО СТЭР»

2014 г.«после» 
кластеризации 

2009 г. «до»  
кластеризации 



Динамика производительности труда в кластерных единицах НП «БТК»

92,75

800,36

741,31

612,47

373,94

455,58

425,12

430,92

341,14

370,09

1085,39

914,06

757,59

540,01

479,81

476,56

470,08

435,62

368,24

364,02

0 200 400 600 800 1000 1200

ОАО «Биотехнология»

ООО «Биомаркет»

ООО «НИПИ Биотин»

ООО «Научный поиск»

ООО «Национальная биотехнологическая компания»

ООО «Костино-АГРО»

АНО «Кировский РИИЦ»

ООО «Опытно-конструкторское бюро фармацевтического и 
биологического машиностроения»

ОАО «Кировгипрозем»

ООО «Термовакуумные системы»

тыс. руб.

2014 г.«после» кластеризации 

2009 г. «до»  кластеризации 



Динамика рентабельности продаж в кластерных единицах НП «БТК»

4,91

41,64

4,64

4,81

6,65

19,74

8,11

13,49

3,02

2,72

92,82

52,31

35,05

33,97
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29,95
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28,67

28,4

27,37

0 20 40 60 80 100

ОАО «Биотехнология»

ООО «Пенсилайт»

СПК СА колхоз «Зерновой»

ООО «Национальная биотехнологическая компания»

ООО «Костино-АГРО»

ООО «Опытно-конструкторское бюро фармацевтического и 
биологического машиностроения»

ООО «Биомаркет»

ООО «Золотой колосочек»

ООО «Сельмаш «Молочные машины Русских»

ООО «СельхозБиоГаз»

тыс.руб./ тыс. руб.

2014 г.«после» 
кластеризации 

2009 г. «до»  
кластеризации 



Динамика рентабельности основных производственных фондов в кластерных единицах НП «БТК»

5,11

70,39

23,69

62,04

19,81

66,22

50,71

50,19

24,59

4,32

1116,46

296,99

254,49

183,76

114,35

94,43

80,05
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37,29

37,13
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ЗАО «ЦЭИ Пресс-Торф»

ООО «ВикРус»

АНО «Кировский РИИЦ»

ООО «Опытно-конструкторское бюро фармацевтического и 
биологического машиностроения»

ООО «Национальная биотехнологическая компания»

тыс.руб./ тыс. руб.

2014 г.«после» кластеризации 

2009 г. «до»  кластеризации 



Динамика рентабельности оборотных средств в кластерных единицах НП «БТК»

17,32

757,54

207,31

164,41

170,32
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72,09

29,38

73,23

164,85

3855,56

1164,43

811,27
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ООО «Медонос»

ООО «Опытно-конструкторское бюро фармацевтического и 
биологического машиностроения»

тыс.руб./ тыс. руб.

2014 г.«после» кластеризации 

2009 г. «до»  кластеризации 



Показатели эффективности деятельности НП «БТК» 
в период «после» кластеризации

10,85

65,01

221,4
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442

0,35

7,2

183,35

0 100 200 300 400

Фондоотдача, руб.

Оборотоотдача средств, руб.

Производительность труда, 
тыс. руб./чел.

Периферия

Центр

Ядро

10,85

65,01

221,4

10,77

21,05

495,1

3,82

17

380,34

1,05

8,6

349,33

0 200 400 600

Фондоотдача, руб

Оборотоотдача средств, руб.

Производительность труда, 
тыс. руб./чел.

Конструкторско-
разработческий уровень
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Инновационный 
уровень



Показатели рентабельности НП «БТК» в разрезе инфраструктур 
в период «после» кластеризации
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Динамика экономических показателей НП «БТК» 
в период «до» и «после» кластеризации
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Состав и структура проектов НП «БТК» в период «после» кластеризации
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Уровень кластера

Кол-во 
кластерных
единиц

Кол-во 
проектов

Удельный вес 
проектов, %

Фактическое соотношение 
количества проектов с количеством 
кластерных единиц, коэффициент

нновационный уровень 9 27 52,94 3
роизводственный уровень 7 12 23,53 1,71
бытовой уровень 4 3 5,88 0,75
нструкторско-разработческий уровень 6 0 0,00 0
овень трансфера технологий 4 9 17,65 2,25
того 30 51 100,00 1,7

ценка участия уровней кластера в проектной деятельности НП «БТК» в период «после» кластеризаци
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Прогноз ВРП Кировской области
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План производства инновационной продукции НП «БТК» на период до 2020 г.
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Оценка и прогноз экономического развития НП «БТК» на период до 2020 г.
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