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ПРОМЫШЛЕННОСТИ, РАСТУТ В ИТ И СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ
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СТРАНАХ ЕВРОПЫ
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АССОРТИМЕНТ ПРОДУКЦИИ

Основные тренды инновационного 
развития России 

Источник: https://issek.hse.ru/news/397584008.html

https://issek.hse.ru/news/397584008.html


Три «очевидных» ошибки при 

исследовании будущего

1. Изменение спроса рассматривается в узком 

контексте 

2. Динамика развития науки и проникновения 

технологий воспринимается линейно  

3. Недооценивается роль экосреды и 

коммуникаций 

Представления о будущем часто упрощаются  
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Форсайт: определения
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Система методов экспертной 

оценки перспектив и 

согласования приоритетов 

инновационного развития, 

выявления технологических 

прорывов, способных оказать 

максимальное воздействие на 

экономику и общество в 

средне- и долгосрочной 

перспективе

Ben Martin, SPRU

Важно не угадать будущее, а построить его!

Процесс систематической 

научно обоснованной оценки 

перспектив будущего науки, 

экономики и общества с 

учетом глобальных трендов, 

внутренних заделов и 

вовлечением всех 

стейкхолдеров, 

формирующих будущее

А.А. Чулок, ВШЭ
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Классический Форсайт – сбалансированная система методов 

Количественные 

исследования 
Креативность Экспертные 

методы

ФОРСАЙТ

Взаимодействие 

АНАЛИТИКА БОЛЬШИХ ДАННЫХ



Система интеллектуального анализа больших данных 
iFORA позволяет воспользоваться преимуществами 
автоматизированной аналитики

© НИУ ВШЭ. Конфиденциально
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В 2018 г. iFORA™ отмечена ОЭСР

в качестве успешной инициативы в 

области цифровизации науки (OECD 

Science, Technology and Innovation

Outlook 2018)​

В 2020 г. iFORA™

упомянута 

в журнале Nature

в качестве эффективного 

инструмента поддержки 

принятия решений 

(Nature, 2020, Vol. 583)

Стратегическая 

аналитика

(стратегии, прогнозы, 

приоритеты, долгосрочные 

программы развития, программы 

инновационного развития, 

инвестиционные программы, 

технологические дорожные карты 

и др.) 

Отчеты о НИР 

Гранты

Патенты

Вакансии
Английский

Русский

Китайский

+Латинские

+Кириллические

Языки

документов ежедневно

документов

МЛН >450

ТЫС. +30

Научные публикации 

Научные конференции 

Образовательные программы 

Нормативная правовая база 

Документы международных 

организаций, консалтинговых 

компаний 

Рыночная аналитика 

и профессиональные СМИ 

Отбор по единым 

объективным 

критериям

Прозрачная, 

воспроизводимая, 

валидированная

методика 

Снижение рисков 

«человеческого 

фактора» 

Полные тексты 

Разнообразные 

форматы данных

Российская апробация: 

Научно-технический совет Военно-

промышленной комиссии РФ

Более 250 презентаций 

Более 30 докладов 

на конференциях

Международная апробация:

OECD (Париж), NISTEP (Токио)

Global TechMining

Conference (Атланта)

Joanneum Research (Вена), 

University of Manchester и др.

Комплекс 

количественных 

и качественных 

методов 

> 300 тыс.

> 250 млн

> 1 млн

> 100 тыс.

> 100 млн

> 2 млн

> 53 млн

> 2 млн

> 1 млн

> 5 тыс.



Глобальные тренды: определяем угрозы и ищем окна 

возможностей
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Глобальные тренды АПК – вызовы или возможности роста 

Изменение климата 
Экономическое развитие

Пищевые инновации 

Экосистемные услуги 

Переработка отходов 

Поведение домохозяйств 

Защита посевов 

Новые типы удобрений 

Генная 
инженерия 

Секвенирование ДНК

ГОРОДСКОЕ СЕЛЬСКОЕ 
ХОЗЯЙСТВО 

Сенсоры и системы контроля 

Заболевания, вызванные  
неправильным питанием 

Сердечно-сосудистые 
заболевания 

Вес тела 

Аллергические реакции 

Рациональное 
природопользование 

Функциональное 
питание

Урожайность 

Пищевые сети и 
системы 

Биохимические технологии 

Новые ветеринарные препараты 

Точное сельское 
хозяйство

Анализ больших данных

Интернет вещей 

Альтернативная 
энергетика Производство 

биотоплива

Смарт-грид

Продовольственная 
безопасность 

Источник: А.А. Чулок, АПК будущего. Взгляд на сельское хозяйство сквозь призму 

анализа больших данных, Агроинвестор, 2019  
https://www.agroinvestor.ru/analytics/article/31304-apk-budushchego/
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ОРГАНИЧЕСКИЕ ПИЩЕВЫЕ 
ПРОДУКТЫ

Тренды 2019 -2021гг.

ВЕТЕРИНАРНАЯ 
МЕДИЦИНА

ТОЧНОЕ ЗЕМЛЕДЕЛИЕ 

https://www.agroinvestor.ru/analytics/article/31304-apk-budushchego/


Переход к высокопродуктивному и

экологически чистому агро- и аквахозяйству

Разработка и внедрение систем рационального

применения средств химической и

биологической защиты с/х растений и животных

Хранение и эффективная переработка

сельскохозяйственной продукции

Создание безопасных и качественных, в том

числе функциональных, продуктов питания
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Развитие агропромышленного комплекса России: 

постановка задач

В ближайшие 10-15 лет ПРИОРИТЕТАМИ научно-технологического развития РФ следует считать те

НАПРАВЛЕНИЯ, которые позволят получить НАУЧНЫЕ И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ результаты

и создать технологии, являющиеся основой ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ внутреннего

рынка…, устойчивого положения России на внешнем рынке…

Стратегия научно-технологического развития 

Российской Федерации (01/12/2016)

Цель Прогноза –

определение наиболее 

перспективных направлений 

научно-технологического 

развития агропромышленного 

комплекса, гарантирующих 

обеспечение продовольственной 

безопасности и позволяющих 

России стать мировым 

поставщиком продуктов 

питания высокой глубины 

переработки

Прогноз научно-технологического развития АПК РФ на 

период до 2030 года (12/01/2017)

https://issek.hse.ru/news/205814026.html

https://issek.hse.ru/news/205814026.html
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Прогноза научно-технологического развития АПК 
РФ на период до 2030 года: логика и структура 

1. Глобальные вызовы в развитии мирового 
агропромышленного комплекса

2. Оценка текущего состояния
агропромышленного комплекса России

Производственный потенциал АПК

Инновационная активность в АПК

Научно-технический потенциал АПК

3. Сценарии научно-технологического развития 
АПК России

Сценарий «Локальный рост»

Сценарий «Глобальный прорыв»

4. Описание перспективных рынков АПК

5. Рекомендации по совершенствованию 
научно-технической политики в АПК

Прогноз НТР АПК РФ - документ стратегического планирования, содержащий систему научно
обоснованных представлений о направлениях и об ожидаемых результатах научно-технологического
развития АПК РФ на долгосрочный период

Цель – определение наиболее перспективных для АПК РФ областей развития науки и технологий на

период до 2030 года, обеспечивающих реализацию конкурентных преимуществ страны

Основные положения Прогноза научно-технологического развития 

агропромышленного  комплекса Российской Федерации на период до 2030 года 

одобрены на совместном заседании Президиума и Коллегии Научно-

технического совета Минсельхоза России 30 марта 2016  г.

Проект Прогноза научно-технологического развития агропромышленного 

комплекса Российской Федерации на период до 2030 года одобрен на заседании 

Правительственной комиссии по вопросам агропромышленного комплекса и 

устойчивого развития сельских территорий 13 декабря 2016 г.

Прогноз научно-технологического развития агропромышленного комплекса 

Российской Федерации на период до 2030 года утвержден приказом 

Минсельхоза России No 3 от 12 января  2017 г.

Источник: 

https://issek.hse.ru/news

/205814026.html

https://issek.hse.ru/news/205814026.html


Разработка стратегии должна осуществляться от 
«будущего к настоящему», а не наоборот 
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Какие навыки будут нужны для топ-менеджера 
будущего 

Источник: Результаты Форсайта будущего управленческих профессий, Ассоциация Менеджеров, 2020  
https://www.top1000forum.amr.ru/upload/issledovanie_2020_A_Chulok.pdf
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https://www.top1000forum.amr.ru/upload/issledovanie_2020_A_Chulok.pdf
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